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Introduccion

Canacol realiza una evaluacion anual de materialidad para identificar las cuestiones materiales mas significativas
percibidas por la Companiay nuestras partes interesadas. Colaboramos con una firma de consultoria externa para
establecer tres prioridades para nuestro modelo y nuestras estrategias ASG [Ambiental, Social y de Gobierno], y para
desarrollar una matriz de priorizacion de partes interesadas. Este proceso inclusivo garantiza la activa participacion
de todas las partes interesadas. Nuestro informe inaugural de materialidad proporciona un analisis integral del riesgo
material identificado para la creacion de valor, asi como las cuestiones materiales identificadas por nuestros grupos de
interés externos.
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‘4 - - - - Nuestros grupos de partes interesadas son evaluados mediante la realizacion de entrevistas con la alta gerenciay los
Analisis de Materialidad

supervisores que monitorean larelacion con base en su nivel de influencia, interés y efectos actuales y potenciales.

Eluso de una matriz de priorizacion nos permite determinar estrategias de participacion apropiadas e identificar

cuestiones pertinentes para nuestro analisis de materialidad.
Realizamos nuestro analisis de materialidad anualmente y nuestra evaluacion consta de tres pasos principales:

1. Priorizacion de las partes interesadas, de acuerdo con sus intereses, e influencia sobre el desempenoy la Matriz de priorizacion de partes interesadas

Estrategia ASG de Canacol.

2. Comparacion de las cuestiones claves identificadas de afios anteriores con los resultados del gjercicio de

participaciony revision de las tendencias mundiales.
3. Actualizaciony priorizacion de las cuestiones claves identificadas para el afo.

Clasificamos las cuestiones claves en tres categorias: cuestiones materiales, cuestiones estratégicas y cuestiones
operativas. Luego determinamos su orden de priorizacion. Las principales cuestiones materiales identificadas
guian nuestra estrategia ASG y estan alineadas con las tendencias globales en laindustria del petroleo y el gas.

Bajos

Estas cuestiones materiales tienen politicas y compromisos internos dedicados y se tratan en detalle alo largo de

Influencia, impacto e interés de partes interesadas
en el desempeno ASG de Canacol

nuestros informes de sostenibilidad.

Bajos Altos

Impacto ASG de Canacol en partes interesadas y su entorno

Cuestiones materiales: Estas cuestiones tienen un impacto real o potencial significativo que puede afectar

nuestra estrategia a corto plazo (1afno) y mediano plazo (3 afos) y nuestros indicadores financieros claves. Hemos

identificado cuatro cuestiones materiales en 2023: 1) relaciones con las comunidades y las autoridades locales, 2)

transicion energéticay clima, 3) gestion eficiente del agua, y 4) seguridad industrial y salud ocupacional.

Cuestiones estratégicas: Estas cuestiones pueden tener un impacto real o potencial, aunque no critico, y pueden
brindar oportunidades para mejorar nuestro desempenfo en el mediano plazo (3 afos). Hemos identificado seis
cuestiones estratégicas en 2023: 1) gobierno corporativo y gestion integrada de riesgos, 2) ética, cumplimiento y
transparencia, 3) respeto de los derechos humanos, 4) conservacion de la biodiversidad, 5) desarrollolocal, y 6)

gestion del talento y cultura organizacional.

1. Empleados

2. Sindicatos
3.Clientes

4. Junta Directiva

5. Comunidad (local,
fuerza laboral, rural,
indigena)

6. Gobierno (localy
nacional)

7.Organizaciones de
control ambiental y
arqueolégico

8. Local suppliers

9. Ente regulador -
Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH)

10. Accionistas y
tenedores de bonos

11. Proveedores

estratégicos (bienesy

servicios)

12. Agencias calificadoras

13. Asociaciones
14. Aliados

15. Entes de control
financiero y bursatil

16. Medios y lideres de
opinion

17. Socios contractuales

18. Inversionistas y analistas

19. Entes de monitoreoy
control tributario

Esencial Inmediato Adyacente Periférico

Cuestiones operativas: Estas cuestiones no suponen un riesgo ni ofrecen oportunidades para mejorar el
Es fundamental fortalecer

relaciones, evaluar y monitorear
impactos, enfocar esfuerzosy
fortalecer trabajo colaborativo.

Esimportante establecer
relaciones, evaluar impactos
reales y monitorear impactos
potenciales.

Las partesinteresadas deben
estarinformadasy sus intereses
y expectativas deben ser
monitoreados.

Las partesinteresadas deben

desempeno financiero o la eficiencia operativa a largo plazo (mas de 5 afnos). Hemos identificado dos cuestiones estar informadas.

operativas en 2023: 1) economia circular y 2) gestion sostenible de proveedores.
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Cuestiones Materiales parala Creacion de Valor Empresarial

Canacol haidentificado tres cuestiones materiales significativas que podrian tener impacto en su creacion de valor
actual y/o futura. Para garantizar un entendimiento integral de estos riesgos potenciales, Canacol ha desarrollado un
razonamiento de laimportancia de estas cuestiones para su negocio. Adicionalmente, ha descrito las estrategias de
negocio, las iniciativas y los productos principales para abordar este tema.

Ademas, Canacol ha establecido mediciones para hacer seguimiento a su progreso en el tratamiento de estas tres
cuestiones materiales, identificando una meta/medicion especifica, estableciendo un ano objetivo, el progreso en el
logro de lameta, asi como la forma en que la misma esta conectada con el plan de remuneracion de los ejecutivos de

Canacol.

Cuestion Material Uno: Relaciones con las Comunidades Vecinas

Caso de Negocio: Nuestra relacion con las comunidades locales es importante para nuestro negocio. Dado que
nuestras operaciones impactan directamente en las areas donde operamos, es imperativo que prioricemos la
participacion de lacomunidad y que establezcamos fuertes conexiones con nuestras comunidades locales. El éxito
y la sostenibilidad de nuestro negocio dependen en gran medida del apoyo, de la cooperacion y de la buena voluntad
de estas comunidades. Cualquier perturbacion o relacion tensa puede obstaculizar nuestras operaciones, impedir
nuestra capacidad de acceder alos recursos y afectar negativamente nuestra reputacion. Por lo tanto, al gestionar
eficazmente nuestras interacciones con las comunidades locales, mitigamos los riesgos, fomentamos un entorno

operativo propicio y salvaguardamos nuestra creacion de valor a largo plazo.

Estrategias de Negocio: Nuestra estrategia se centra en la colaboracion con las partes interesadas locales.
Fomentamos un ambiente de consenso, reciprocidad, respeto de los derechos, transparencia, apreciaciony
proteccion de contextos culturalmente diversos. A traves de estos principios, contribuimos activamente al progreso
social en nuestras areas operativas. Adoptando un enfoque proactivo y considerando multiples perspectivas,

gestionamos cuidadosamente elimpacto actual y potencial de nuestras actividades en las comunidades, el medio
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ambiente y la dinamica social. Al trabajar estrechamente con las partes
interesadas locales, determinamos las acciones apropiadas para nuestras
operaciones con el objetivo de lograr la excelencia operativa y optimizar la
asignacion de capital..

Mediciones y Metas: Nuestras metas para 2023-2024 incluyen:

1. Mejorar el Sistema de CRCC: Incluir un enfoque de derechos humanos

y género en el sistema de CRCC.

2. Enfoque DEl en Proyectos Sociales: Garantizar que todos los

diagnosticos e indicadores de proyectos sociales tengan un enfoque de

género.

3. Mejorar la Matriz Corporativa: Desarrollar una matriz corporativa

para medir el impacto de las huelgas en las operaciones de Canacol,
incluyendo el numero de trabajadores afectados, las horas perdidas 'y

los impactos econdmicos y operativos.

4. Capacitaciony Desarrollo: Desarrollar sesiones de capacitacion con el

100% de las comunidades locales sobre temas de derechos humanos e
igualdad de género.

Ellogro de las mediciones y metas establecidas esta vinculado ala
remuneracion de los ejecutivos, supeditada a la mejora de la puntuacion

de sostenibilidad de la Compania en las clasificaciones ASG y agencias de

calificacion pertinentes.
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Cuestion Material Dos: Salud y Seguridad

Caso de Negocio: Garantizar la saludy la seguridad de nuestros empleados, contratistas y todas las personas
involucradas en nuestras operaciones es de sumaimportancia para Canacol. Varios factores claves respaldan la
importancia de priorizar la salud y la seguridad en nuestro negocio. En primer lugar, una solida cultura de salud y
seguridad fomenta el bienestar, el desarrollo y la productividad de nuestra fuerza laboral, lo que lleva a una mayor
eficienciay eficacia operativa. Al invertir en la mejora continua de nuestras practicas, nuestras politicas y nuestros
procesos de salud y seguridad, mitigamos los riesgos asociados a accidentes y enfermedades laborales. La
prevencion de incidentes y enfermedades importantes entre nuestros empleados, contratistas y comunidades

es crucial paramantener la continuidad operativa y salvaguardar nuestra reputacion. Ademas, al centrarnos en el
establecimiento de una solida cultura de seguridad, gestionamos activamente los riesgos operativos, reduciendo el

potencial de pérdidas financieras derivadas de accidentes o interrupciones.

Estrategias de Negocio: Nuestras estrategias para abordar este riesgo incluyen el empleo de una matriz de
identificacion, evaluacion y valoracion de riesgos para operaciones directas y contratadas, lo que nos permite
determinar controles y medidas de intervencion para mitigar riesgos potenciales. Tambien cumplimos con el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) del Ministerio del Trabajo. Para crear conciencia sobre los
riesgos relacionados con el trabajo, hemos implementado el programa de concientizacion FOCUS, involucrando a
empleadosy contratistas en actividades de reflexion y analisis. Nuestro Programa de Fortalecimiento de Habilidades
capacitaa embajadores del trabajo seguro para las operaciones de produccion y perforacion mas riesgosas.
También priorizamos la eliminacion de riesgos laborales a través de medidas tales como trabajo remoto, prevencion
de trastornos musculoesqueléticos, mitigacion de riesgos por exposicion a sustancias quimicas, prevencion de
perdida de audicion inducida por ruido, y atencion de riesgos psicosociales. A traves de estas estrategias e iniciativas

enfocadas, apoyamos un ambiente de trabajo saludable y conforme alas normas.
Medicionesy Metas: Nuestras metas para 2023-2024

1. Auditoriay Revelacion: Auditar y revelar anualmente el desempeno del 100% de los contratistas mas criticos en

estandares de seguridad y salud.

2. Eventos de Seguridad del Proceso: Lograr la revelacion del numero de eventos de seguridad del proceso — nivel 1

por milléon de horas trabajadas.
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Ellogro de las mediciones y metas establecidas esta
vinculado ala remuneracion de los ejecutivos, supeditada
alamejorade la puntuacion de sostenibilidad de la
Compania en las clasificaciones ASG y agencias de

calificacion pertinentes.

Cuestion Material Tres: Transicion

Caso de Negocio: Latransicion energéticarepresenta
una cuestion material significativa para Canacol. Los
cambios globales hacia fuentes de energia mas limpias

y sostenibles hacen que abordar esta transicion sea
crucial para nuestra estrategia de negocio, viabilidad a
largo plazo y competitividad. Al adoptar proactivamente
soluciones de energia renovable, reducir las emisiones

de GEly adaptar nuestra cartera, podemos mitigar

los riesgos normativos y de mercado al tiempo que
aprovechamos las oportunidades emergentes. Este
cambio estratégico no solamente mejora nuestra
reputaciony las relaciones con las partes interesadas,
sino que también desbloguea nuevas fuentes de ingresos
y garantiza nuestra alineacion con las tendencias, normas
y regulaciones energeticas en evolucion. Acoger la
transicion energética es esencial para asegurar nuestra
posicidon como un actor responsable de laindustriaen el

cambiante panorama energético de Colombia.

Estrategias de Negocio: Nuestra hojade ruta baja
en carbono y nuestra estrategia de descarbonizacion

se han desarrollado e implementado continuamente,
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junto conlaadopcion de Soluciones Climaticas Naturales. Para mejorar nuestro compromiso con la accion climatica,
emitimos nuestro informe TCFD inaugural en 2022, alineandonos aun mas con las iniciativas climaticas para gestionar
eficazmente riesgos y oportunidades relacionados con el clima. Ademas, nuestra membresia en la Alianza del Sector
del Gas Natural: Camino hacia la Neutralidad de Carbono fortalece nuestro compromiso de industria paralograr la
neutralidad de carbono en 2030y 2050. Adicionalmente, nuestra membresia en IPIECA refuerza aun mas nuestro
compromiso con las practicas sostenibles. Nuestra hoja de ruta baja en carbono incluye la integracion de los riesgos
climaticos enlos procesos de toma de decisiones, laimplementacion de sistemas robustos de control y monitoreo, la
optimizacion de la eficiencia operativa, el aprovechamiento de la tecnologia para el cambio transformador, el apoyo ala
adaptacion de lacomunidad, y laimplementacion de Soluciones Climaticas Naturales para mejorar el almacenamiento

de carbonoy salvaguardar la biodiversidad.
Mediciones y Metas: Para finales de 2023, nuestras metas son lograr los siguientes objetivos:

1. Integracion de los Riesgos Climaticos: Identificar e incluir todos los riesgos relacionados con el clima en la matriz

corporativa de riesgos .

2. Adopcion Incremental de Energia Renovable: Compromiso de lograr un aumento ano tras afo enla utilizacion de

fuentes de energia renovables y de baja/nula emision de carbono en el curso de los proximos seis anos.

3. Cuantificacion de Categorias de Impacto: Identificacion y cuantificacion de categorias que influyen directamente en

las operaciones, especialmente enrelacion con la generacion de emisiones de alcance 3.

4.Programade Incentivos Alineados con el Clima: Establecer un Programa de Incentivos de Gestion basado enlas

preocupaciones relativas al cambio climatico, alineado con el logro de metas predefinidas.

5. Gestion Holistica de Riesgos: La estrategia de la Compania implica la identificacion, incorporacion y evaluacion

deriesgos de disponibilidad y calidad relacionados con el climay el agua en la matriz corporativa de riesgos,

acompanada de rigurosos analisis de sensibilidad y pruebas de estrés.
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6. Mejora Operativa para la Descarbonizacion: Desarrollar eficiencia operativa y avances tecnologicos paraimpulsar

los procesos de descarbonizacion.

7. Implementacion del Modelo de Cero Residuos: Completar laimplementacion del Modelo de Cero Residuos en

todas las operaciones.
Para 2024, nuestras metas abarcan lo siguiente:

1. Analisis de Biodiversidad vy Ecosistemas: Llevar a cabo una evaluacion completa de los riesgos y oportunidades

asociados ala biodiversidad y los ecosistemas.

2. Fijacioninterna del Precio del Carbono: Implementar un mecanismo interno de fijacion del precio del carbono..

Ellogro de las mediciones y metas establecidas esta vinculado ala remuneracion de los ejecutivos, supeditada a

la mejora de la puntuacion de sostenibilidad de la Compania en las clasificaciones ASG y agencias de calificacion

pertinentes.
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Cuestiones Materiales para Partes Interesadas Externas

Cuestion Material Uno: Conservacion de la Biodiversidad

Relevancia del Tema: La conservacion de la biodiversidad es una cuestion material que ha sido identificada por

las partes interesadas externas de Canacol. En 2021, a traveés de su Programa de Conservacion de la Biodiversidad,
Canacol establecio diez acuerdos de conservacion de la biodiversidad con las comunidades locales. Estos acuerdos
abarcan propiedades que contienen remanentes del ecosistema critico de bosque seco tropical. Este ecosistema ha
enfrentado una vulnerabilidad significativa en la region al tiempo que proporciona servicios ecosistémicos esenciales a
las comunidades locales. La meta principal de estos acuerdos de conservacion es salvaguardar la integridad de estos
bosques. Esto se logra a través de un enfoque integral que incluye educacion medioambiental, refuerzo de seguridad
alimentaria, dotacion a las propiedades acogidas al acuerdo de las herramientas necesarias, asi como promocion 'y
enfasis de las acciones de conservacion. Nuestro compromiso con estos acuerdos subraya nuestra dedicacion tanto
ala conservacion de la biodiversidad como al bienestar de las comunidades.

Medicion de Salida: Cantidad de tierrareforestada protegiday reforestada.

Valoracion del Impacto: Los acuerdos de conservacion abordan la preservacion de este ecosistema vital mediante
la participacion de las comunidades locales y la promocion de practicas sostenibles. Los impactos sociales y

ambientales que se valoraron incluyen:

1. Bienestar Social: La conservacion del bosque seco tropical tiene impacto directo en la calidad de vida de las

comunidades locales. Contribuye a su seguridad alimentaria, sus practicas tradicionales y su patrimonio cultural.
Alinvolucrar alos miembros de la comunidad en los esfuerzos de conservacion, los acuerdos mejoran la cohesion
social y empoderan a las partes interesadas para que asuman un papel activo en la preservacion de su medio

ambiente.

2. Equilibrio Ecologico/Servicios Ecosistemicos: Los bosques secos tropicales son esenciales para mantener

la biodiversidad, regular los ciclos del agua, mantener la fertilidad del suelo y mitigar el cambio climatico. Estos
bosques proveen habitats a varias especies, incluyendo aquellas que estan amenazadas o en peligro de extincion.
Preservar este ecosistema ayuda a garantizar la resilienciay la salud de los ecosistemas locales y contribuye
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ala estabilidad general del medio ambiente.
Adicionalmente, los servicios ecosistemicos

prestados por el bosque seco tropical benefician alas
comunidades locales y tienen implicaciones regionales

y globales mas amplias.

3. Revelacion Publica: La revelacion publica de estos

acuerdos de conservacion demuestra un compromiso
con latransparenciay la gestion ambiental
responsable. Informa a todas las partes interesadas

de Canacol sobre los esfuerzos de la Compania para
mitigar suimpacto ambiental y contribuir positivamente

a sus comunidades vecinas.

Medicion de Impacto: Los acuerdos de conservacion
se establecen por unaduracion de tres anosy estan
sujetos a renovacion de mutuo acuerdo. Estos acuerdos
estan distribuidos a través de jurisdicciones territoriales
especificas: tres propiedades en la aldea Buenos Aires,
una propiedad en el municipio de San Marcos, tres
propiedades en la aldea Boca Negra, dos propiedades en
la aldea Museque y una propiedad en la aldea La Corocita
del municipio de Sahagun. En conjunto, estos acuerdos
voluntarios de conservacion abarcan un total de 60
hectareas de bosque seco tropical. Adicionalmente, un
areade 44,5 hectareas ha sido reforestada con éxito

como parte de estas iniciativas.
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Cuestion Material Dos: Desarrollo Social

Tema de Relevancia: Eldesarrollo social es una
cuestion material identificada por nuestras partes
interesadas, pues nuestro negocio tiene unimpacto
directo en las sociedades donde operamos. Asi,

existe la expectativa de contribuir al desarrollo social
positivo promoviendo el crecimiento econdémico,
creando oportunidades de empleoy apoyando alas
comunidades locales. Ademas, el tipo de relacion que
desarrollamos con nuestras comunidades locales afecta
directamente nuestraimagen de marcay reputacion. La
implementacion de nuestro programa de masificacion
de gas sirve para ayudar a las comunidades a acceder

a fuentes de combustible asequibles, mas limpias y mas
eficientes a partir del gas natural, reemplazando fuentes

tradicionales como madera, carbon vegetal y biomasa.

Medicion de Salida: Numero de personas que se

benefician de las conexiones del sistema de gas.

Valoracion del Impacto: El programa de masificacion de

gas es un promotor positivo y beneficioso de desarrollo
social enlas areas operativas de Canacol. La evaluacion

de estosimpactos incluye:

1. Calidad de Vida: Mejor calidad de vida al reducir el

tiempo de cocina, permitiendo dedicar mas tiempo al
trabajo, a la familia o a actividades de ocio, asicomo
mejoras en la seguridad con una fuente de combustible

y una combustidon mas controladas.

2. Mejorade la Calidad del Aire: La calidad del aire mejord

significativamente entre las personas conectadas
alaredde gas, con unareduccion de los problemas
de salud, particularmente respiratorios, asicomo una
reduccion en la cantidad de emisiones generadas de

gases de efecto invernadero.

Medicion de Impacto: El proyecto de masificacion

de gas selanzo en 2019y comenzo aconectar alas
comunidades locales con las instalaciones de gas. En
2021, Canacol completo la segunda fase de su proyecto
de masificacion de gasy ahora esta pasando alatercera
fase. Hasta ahora, el proyecto ha beneficiado a 1.319

personas en 13 municipios.
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