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Introduccion

Elmarco de gestion de riesgos de Canacol es responsabilidad del equipo ejecutivo que revisa las politicas y los procesos para
identificar, evaluar y efectivamente gobernar el perfil de riesgos de la Compania. La identificacion de riesgos emergentes esta

dentro de la supervision de los Comités de Auditoria y ESG [sigla en inglés de Ambiental, Social y de Gobierno], el cual rige las
cuestiones climaticas y es responsable de incorporar los riesgos, oportunidades y objetivos relacionados con el clima en la estrategia
corporativa para garantizar la existencia de politicas y procedimientos adecuados para abordar los riesgos. La coordinacion de

los comités de auditoriay ESG paraidentificar y abordar los riesgos emergentes es critica para nuestra capacidad de desarrollar e
implementar planes de mitigacion.
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Vision General

Canacol categoriza los riesgos emergentes como aquellos que Segunloindicado en el Informe de Riesgos del WEF, para que
se espera que tengan unimpacto alargo plazo enla Compania un riesgo emergente sea aceptado, debe cumplir con seis

y Sus operaciones. Estos riesgos pueden manifestarse enlos requisitos:

proximos tres a cinco anos 0 mas, o pueden estar ya en curso.

Al reconocer e identificar los riesgos potenciales a largo plazo,
Canacol transmite a sus partes interesadas que es consciente
de tales riesgos y que puede disenar estrategias de mitigacion 2
efectivas. El Informe de Riesgos del Foro Econdmico Mundial

(WEF [por sus siglas eninglés]) esboza cinco categorias claves 3. Elimpacto potencial del riesgo es significativo, afectando

1. Elriesgo es nuevo, emergente o de importancia
significativamente creciente.

. Elimpacto potencial del riesgo es alargo plazo.

deriesgos emergentes: ambientales, sociales, tecnoldgicos, a grandes porciones del negocio/de las operaciones de
geopoliticos y econdmicos. En tanto un calculo o estimado del la Compania, o dando lugar a que la Compania adapte su
impacto financiero de estos riesgos emergentes puede no ser estrategia y/o modelo de negocio.

viable, es importante describir como potencialmente afectarian
el desempeno de laempresa, la estrategia, el modelo de negocio
y las operaciones.

4. Esunriesgo externo, es decir, fueradel controlo de la
influencia de la Compania.

5. Losriesgosy susimpactos en la Compania son especificos.

6. Los riesgos y sus impactos son revelados publicamente, es
decir, en el Informe de Sostenibilidad.
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Planeacion de Riesgos Emergentes
e ldentificacion de Tendencias

Canacol ha creado un marco de analisis de riesgos bien
estructurado que facilita la toma de decisiones, mejora el
desempeno operacional y cumple conlos requisitos legalesy
reglamentarios. Nuestra metodologia de gestion de riesgos se
adhiere alaNorma ISO 31000:

1. Alcance: Definicion del alcance de la actividad.

2. Contexto: Impacto enla compania del proceso ode la
actividad internos o externos.

3. Comunicaciony consulta: Intercambio claro de informacion
para garantizar que las partes interesadas y los empleados de
la compania entiendan el riesgo y/o la oportunidad.

4. Criterios: Definicion de la cantidad y el tipo de riesgo que la
compania puede asumir.

5. Evaluacién: Definicion de la magnitud del riesgo o de la

oportunidad, mediante un enfoque de identificacion, analisis y
evaluacion.

6. Tratamiento: Definicion de las medidas mas apropiadas para
evitar que ocurran los riesgos identificados..

7. Registroy reporte: Elreporte de latoma de decisionesy los
resultados permite larevision y el seguimiento de la respuesta
deladireccion alos riesgos identificados

8. Monitoreo y revision: Implica la planeacion, la recopilacion

y el andlisis de lainformaciony el registro de los resultados
del proceso de gestion de riesgos, e igualmente provee
retroalimentacion sobre el resultado.
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Siguiendo esta metodologia, implementamos un proceso

ciclico de cinco etapas en nuestra identificacion de riesgos
emergentes: identificacion, analisis, evaluacion, procesamiento, y
registroy reporte.

|[dentificacion
Registroy L
Reporte Analisis
Procesamiento Evaluacion

Ademas, lametodologia de Canacol incluye la revision de los
informes publicados, la evaluacion comparativa con empresas
del sector que operan en Colombia, la colaboracion con socios
y firmas consultoras, el analisis de la industriay la geopolitica
enlas areas de operacion, y larevision de publicaciones de
instituciones globales como el Informe de Riesgo Global del
WEF. Utilizando estas vias de recopilacion de informacion,
Canacol implementa su enfoque sistematico para identificar los
potenciales riesgos emergentes que podrian tener impacto enla
Companiay sus operaciones.
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Evaluacion de Riesgos Emergentes

Canacol revisay evalua el impacto potencial de los riesgos emergentes, determinando si el riesgo
que plantean es muy alto, alto, moderado o bajo. Una vez completado este paso, la Comparnia
|dentifica el marco de tiempo para la materializacion del riesgo

Impacto Descripcién Impacto Descripcion

« Impactoimportante tanto a corto como alargo plazo, que resulta en grave perturbacion de las operaciones y « Impacto menor en las operacionesy el medio ambiente.

Muy Alto . - . . .. - .
y dafo ambiental. - Posible costo reputacional para la Companiia: Incumplimiento con terceros regionales / evento con cobertura

« Posible costo reputacional para la Compania: Impacto reputacional internacional / exposicion mediatica mediatica regional.

internacional, rechazo por parte de los accionistas y del publico a nivel internacional. . Posible costo financiero para la Compafiia: USD $100K - USD $1M.
- Posible costo financiero parala Compafia: $50M US. - Impacto menor a corto plazo en la reputacién para cumplir con los objetivos corporativos.
« Impactoimportante acortoy largo plazo en lareputacion, los objetivos corporativos a largo plazo y el modelo . Acciones legales/normativas menores contra la comparia.

de negocio de la Compania.

« Acciones legales/normativas importantes contrala Compania.

« Impacto significativo en las operaciones a corto y largo plazo, afectando las operaciones y el medio ambiente. Comenzandoa 1-3afos 3-5aRi0s 5-10 afos 10+ afios

experimentar

Alto

« Posible costo reputacional parala Compania: Pérdida de licencia para operar / cobertura mediatica nacional a
mediano plazo / grave impacto reputacional.

« Posible costo financiero para la Comparnia: $10M US - $50M US.

« Impactoimportante a corto plazo e impacto significativo alargo plazo en la reputacion de la Compania, e
impacto moderado en los objetivos corporativos y el modelo de negocio.

« Acciones legales/normativas moderadas contrala Compania.

« Impacto moderado a corto plazo enlas operacionesy el medio ambiente.

Moderado « Posible costo reputacional parala Compania: Impacto reputacional internacional / exposicion mediatica

internacional, rechazo por parte de accionistas y del publico a nivel internacional.

« Posible costo reputacional parala Compania: Afectando las relaciones conlos reguladores, laindustriay los
proveedores a nivel regional.

» Posible costo financiero para la Comparnia: $1M US- $10M US.

 Impacto significativo en la reputacion a corto plazo de la Compania, e impacto moderado en los objetivos
corporativos y el modelo de negocio.

+ Algunaaccion legal/normativa contra la Compania.
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Tratamiento de Riesgos Emergentes

Siguiendo este proceso, Canacol puede entonces comenzar a monitorear y planear efectivamente
medidas de mitigacion para garantizar que ninguno de los riesgos identificados ocurra o que la
Compania sea capaz de contrarrestar de manera efectiva los posibles impactos.

Nombre del Riesgo Categoria de Riesgo

Descripcién/Impacto

Acciones de Mitigacion

Reduccion en Planes de

iy . . Econdmico : . . . de Canacol para centrarse en proyectos de alto rendimiento.
Inversion Tradicionales del mercado, cambios en el sentimiento de los inversionistas y . . :
. " . Adicionalmente, es crucial priorizar el compromisoy la
cambios en la politica gubernamental. Esto puede conducir a .. . :
. . ., . comunicacion de las partes interesadas para generar confianzay
reduccion de la actividad de exploracion y produccion, retrasos en . . ..
C .. e mantener la confianza de los inversionistas.
los proyectos y disminucion de la competitividad en el mercado.
Nuestro enfoque incluye la diversificacion de proveedores y fuentes
- " . de materias primas. Esto implica desarrollar nuevas relaciones
Las crisis de la cadena de suministro pueden representar un riesgo . . . . e
e . s con proveedores o ampliar las existentes paraincluir amultiples ,
significativo paralas operaciones y la rentabilidad de Canacol. L . : d ~1
. . proveedores. Canacol también implementa planes de contingencia ;
Estas crisis pueden ser causadas por una serie de factores, como . . ﬂ
. . . s . para hacer frente ainterrupciones, como el desarrollo de planes N
Crisisde laCadenade . desastres naturales, tensiones geopoliticas y pandemias, que Iy . -»
. . Econdmico . . . . . derespaldo para proveedores criticos y el establecimiento de |
Suministro pueden interrumpir el flujo de materiales y productos necesarios para . - N . . P
. . . . . equipos de gestion de crisis para garantizar la continuidad de las w
el funcionamiento del negocio. Elimpacto de las crisis de la cadena . . .. »
. e . operaciones durante una crisis de la cadena de suministro. Al tomar ¢
de suministro puede ser significativo, y conducir aretrasos enla . . . : .
. : . . estas medidas proactivas, Canacol puede mitigar el impacto de las v
produccion, mayores costos y posible perdida de clientes. . .. e : .
crisis de la cadena de suministro y mantener la resiliencia operativa ,
cuando ocurran interrupciones imprevistas. - |
: ;
Canacol adopta un enfoque proactivo para mitigar los riesgosy g [
abordar las preocupaciones mediante laimplementacion de planes : e
Lainestabilidad geopolitica puede tener efectos potencialmente de contingenciay la participacion en dialogos significativos con las i
perjudiciales paralas operaciones y la rentabilidad de la Compania. partes interesadas. La Compania prioriza el desarrollo de planes
Este riesgo puede surgir de una variedad de factores, incluidos de respuestarobustos para abordar posibles interrupciones,
disturbios civiles, terrorismo y tension politica entre paises. Esto garantizando la continuidad de las operaciones y el cumplimiento de
Inestabilidad Geopolitica Politico puede conducir a interrupciones en las cadenas de suministro, las normas. Almonitorear de cerca la estabilidad geopolitica, Canacol

Lareduccion de lainversion representa un riesgo significativo

que puede tener impacto en larentabilidad y las perspectivas de
crecimiento de Canacol. Lareduccion en lainversion puede ocurrir
debido a una serie de factores, incluidos cambios en las condiciones

danos a la infraestructura, incertidumbre normativa e interrupcion
de las operaciones. La inestabilidad geopolitica también puede

Para mitigar este riesgo, se puede poner el foco en la gestion
de costos, las mejoras de eficiencia, la exploracion de nuevas
oportunidades de inversion y la optimizacion del portafolio

mantiene una ventaja competitiva en el mercado y adapta rapidamente
sus estrategias segun sea necesario. Ademas, Canacol establece

aumentar el costo de hacer negocios, reducir la confianza de los reuniones regulares con los gobiernos localesy las fuerzas publicas N et T SRS f‘ = IS
inversionistas y afectar negativamente la reputacion de Canacol. para hacer un seguimiento activo de las situaciones de seguridad en "'Np{ff TN Fas % S e N :} —_— N a
las areas operativas y establecer de manera colaborativa planes de N e ;“‘u\ R o e R IR L et e
contingencia para mejorar la seguridady la resiliencia operacional. :* D PR e N - R e < .
N e . - _— 3 "’ c - Y -
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Tratamiento de Riesgos Emergentes

Nombre del Riesgo Categoria de Riesgo Descripcién/Impacto Acciones de Mitigacion

Canacol priorizala ciberseguridad haciendo cumplir la adhesion a
mejores practicas, esperando que todas las personas asociadas
con la Compania se protejan a simismas y protejan los activos
corporativos de ciberataques. Cumplimiento de la Politica de
Seguridady Proteccion de Datos de Canacol, asicomo de las
Canacol depende criticamente de lainformaciony de los sistemasde  leyes nacionales de ciberseguridad pertinentes en sus paises de
informacion. La reputacion de la que goza la Compania también esta operacion, con el respaldo del programa de capacitacion “Know Be
directamente vinculada a la forma en que gestionadichainformacion.  4”.La Compania sensibiliza a través de campanas de informacion y

Ciberseguridad Tecnologico : : ) . : L .
9 9 Si se divulgarainformacion importante a terceros (lo que pudiera cumple conlaNormalSO 27000. Canacol continua manteniendo
resultar en acciones inapropiadas o ilegales) o se comprometieran el control de procesos con los requisitos de certificacion de
los sistemas de informacion, Canacol podria sufrir pérdidas graves. ISO 27000, incluyendo revisiones del sistema, identificando

oportunidades de mejora e implementando politicas como control
de acceso, administracion de usuarios/contrasenas, seguridad de
redes y comunicaciones, seguridad de operacionesy copias de
seguridad antivirus (XDR [sigla eninglés de Deteccion y Respuesta
Extendidas]).

Canacol mantiene un enfoque proactivo en la gestion de riesgos

Los cambios en las regulaciones politicas pueden afectar las mediante la actualizacion regular de la matriz corporativade
operaciones en Colombiay el desempeno financiero de la riesgos y oportunidades. La Compania analiza como las nuevas
comercializacion de gas de la Compania. Adicionalmente, los tendencias politicas pueden tenerimpacto en la viabilidad operativa
cambios en las regulaciones mineras y energéticas podrian y el cumplimiento de contratos con el Gobierno Nacional, que son
N R laci resultar en una péerdida de confianza entre los inversionistas y las de largo plazo e incluyen clausulas de cumplimiento vinculantes. Se
Puﬁ;{ ashegulaciones Politico partes interesadas externas, afectando el desempeno del precio llevan a cabo reuniones estratégicas y operativas semanales para
oliticas de las acciones, de los planes de inversion y de los resultados revisar el progreso en las metas operativas y desarrollar planes de
operacionales (exploracion y produccion) a corto, medianoy accioninterdisciplinarios para mitigar los riesgos legales y financieros
largo plazo. Ademas, la Compania debe garantizar la correcta emergentes. Canacol colabora con la ACP (Asociacion Colombiana
identificacion y gestion de los riesgos de las nuevas regulaciones, de Petroéleo) paradisefar estrategias y proponer alternativas
para evitar interrupciones en el negocio a largo plazo. que minimicen elimpacto de la legislacion inicial, asegurando una

respuesta proactiva a entornos normativos cambiantes.
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