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CRECEMOS
 CREAMOS VALOR

El crecimiento de CANACOL esta ligado a la
prosperidad del entorno de sus operaciones.
Tenemos un claro compromiso con la generacion
de valor en las comunidades y el desarrollo de
iniciativas que contribuyan a la sostenibilidad del
medio ambiente.







CHARLE GAMBA
PRESTDENTE Y CEQ

En este, nuestro tercer informe de sostenibilidad, quiero

expresar la gran satisfaccion que me produce ver a
CANACOL consolidada como una importante
empresa productora de gas en Colombia. En el segundo

trimestre de 2016 llegamos a la meta de produccion de
90 millones de pies cubicos estandar por dia (MMscfpd)
y con ello contribuimos a contrarrestar el déficit de
suministro de gas natural en la costa caribe del pais.

La culminacion del gasoducto de Promigas, asi como la
actualizacion de nuestra planta de gas en la estacion
Jobo, fueron claves para la consecucion de este objetivo.
Adicionalmente, en 2016 conservamos nuestro
excelente desempeno exploratorio, gracias al cual
logramos importantes descubrimientos. Todos los
pozos de gas perforados resultaron exitosos y nuestras
reservas de gas 2P aumentaron un 10,5% frente a 2015.



Seguimos comprometidos con los diferentes grupos de
interés de la Compania. El éxito de las operaciones de
CANACOL ha ido de la mano de la profundizaciéon de
nuestro dialogo con las comunidades, de un mayor
aporte al desarrollo local a través de la generacién de
empleo, la contratacion de bienes y servicios, asi como
de una inversion social y ambiental armonizada con las
perspectivas de sostenibilidad de las regiones y que
responde a la realidad y a las necesidades de los
entornos.

A pesar de las condiciones de incertidumbre que viene
afrontando el sector de hidrocarburos, hemos
mantenido derroteros ambiciosos, especialmente en el
mercado del gas natural, los cuales se traducen en
mayores ingresos para el pais no sélo en razon a los
impuestos y regalias generados por las actividades de la
Compania, sino por los empleos generados y la
inversion realizada en los municipios en donde se llevan
a cabo nuestras operaciones y que, con el apoyo de las
autoridades locales y de las comunidades, impactan
positivamente a la poblacion .

Avanzamos en nuestros propositos respetando la
normatividad nacional e internacional y aplicando las
mejores practicas; en 2016 adelantamos nueve
Consultas Previas, en las cuales primo el respeto por la
diversidad y el didlogo asertivo. Para CANACOL estos
procesos deben culminar con la creacion de solidas
relaciones de confianza y esta ultima es fruto del
cumplimiento de los acuerdos establecidos y de nuestra
actuacion responsable con las comunidades que nos
rodean y con su entorno natural.

Detras de los éxitos de 2016 estuvo presente nuestro
gran talento humano; comprometido, capaz y altamente

consciente de su rol como ciudadano corporativo.

Tengo un gran sentimiento de gratitud por el
profesionalismo y el rigor que puso cada uno de
nuestros colaboradores a sus tareas durante el aho
transcurrido.
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Continuaremos avanzando con el entusiasmo que nos
caracteriza, orientados a lograr una tasa de produccion
de 130 MMscfpd al finalizar el ano 2017. Esto sin perder
de vista que cada avance en términos de operaciones
supone  mayor  responsabilidad en  nuestro
relacionamiento con las comunidades y con el medio
ambiente, siempre prioritarias en la consecucion de
nuestros objetivos.

Los invitamos a leer el informe de sostenibilidad de
CANACOL de 2016, a través del cual queremos
mostrar el desempeno de la Compania. Esto de acuerdo
con el sistema Global Reporting Initiative, GRI, en su
version G4, y teniendo en cuenta los 10 principios
universales en practicas laborales, medio ambiente,
anticorrupcion y Derechos Humanos de Pacto Global
de las Naciones Unidas, del cual somos signatarios
desde 2014, y los Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos.

CHARLE GAMBA
PRESTDENTE Y CE0
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El 2016 fue un ano de grandes retos para el sector de
hidrocarburos, especialmente por la volatilidad de los
precios del petroleo. Esto se tradujo en una disminucion
en las inversiones en exploracion y produccion vy
consecuentemente en una menor actividad de la
industria en el pais.

CANACOL le hizo frente a esta dindmica de manera
exitosa, gracias al excelente desempeno y creatividad de
su equipo de trabajo; logramos reducir los costos
operacionales, mantener el costo promedio de
Descubrimiento 'y Desarrollo (F&D) de gas,
posicionandonos como lideres en la industria. Ademas,
enfocamos nuestras operaciones en la explotacion de
los yacimientos de gas en el norte de Colombia; en los
bloques VIM5 y Esperanza, donde perforamos 6 pozos
con excelentes resultados.
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Como producto de su buen desempeno operacional,
CANACOL aumenté las Reservas Probadas
Desarrolladas Produciendo “PDP” y los volumenes
equivalentes en 49% entre diciembre de 2015 y
diciembre de 2016.

La comunicacion transparente y efectiva siguio siendo la
clave para la construccion de confianza con nuestros
grupos de interés; priorizamos el didlogo asertivo y
participativo con los diferentes actores presentes en
nuestras areas de influencia e interesados en los
proyectos que desarrollamos. También mejoramos los
tiempos de respuesta a las inquietudes, lo que nos
permitié avanzar con las actividades y mantener el
crecimiento operacional.

Estamos convencidos de que la prosperidad del negocio
de CANACOL se relaciona directamente con una
gestion efectiva de los impactos ambientales que
puedan generarse en el marco de nuestras operaciones,
con la creacion de un ambiente de trabajo sano y
seguro, tal como estd consignado en la politica
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corporativa de HSEQ, con la transparencia y el
compromiso de ir mas alla de nuestras obligaciones y
con la inclusion creciente de proveedores locales. Estos
altimos no solo identifican alternativas econémicas en
la Compafiia, también encuentran la oportunidad de
incidir positivamente en el desarrollo y sostenibilidad
de sus regiones.

Para el 2017, el desafio de CANACOL es continuar
creciendo, mientras mantenemos nuestra estrategia de
ahorro, la excelencia operativa en cada una de las
actividades que desarrollamos y promoviendo nuestra
politica del buen vecino. Para esto, hemos iniciado un
proceso de transicion que esperamos fortalecer
durante el ano, redefiniendo nuestras politicas de
sostenibilidad y valor compartido, las cuales
responderan en adelante a un esquema de
fortalecimiento de clister locales, sostenibilidad
ambiental y desarrollo social.
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CANACOL ENERGY LTD ' es una empresa de
origen canadiense de exploracion y produccion
de gas y petroleo con intereses en Ecuador,
México y especialmente en Colombia. Se
encuentra listada en Toronto Stock Exchange y
en el OTCQX de Estados Unidos. También esta
inscrita en la Bolsa de Valores de Colombia y
de México, bajo los simbolos CNE, CNNEF
CNEC y CNEN. Su sede corporativa esta
localizada en Calgary,Alberta (Canada).

En este informe se reporta el desempeno de
las principales subsidiarias de Canacol Energy
Ltd.: Canacol Energy Colombia S.A., CNE Oil &
Gas S.AS., CNEOG Colombia Sucursal
Colombia, GeoProduction Oil & Gas Company
of Colombia Sucursal Colombia y Shona
Energy Ltd.

La Corporacion cuenta con importantes
socios como ConocoPhillips, Ecopetrol,
Petroecuador, Pacific Rubiales, Schlumberger y
Sinochem.

!En adelante Canacol, la Corporaciéon o la Compafia.

A CORPORACIO

PON
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En Colombia las reservas convencionales de

gas natural de la Corporacion estan ubicadas
en la Cuenca del Valle Inferior del Magdalena.
Las reservas de crudo liviano y mediano se
encuentran en las Cuencas de los Llanos y del
Magdalena Medio y las de crudo pesado en la
cuenca del Caguan. Los volumenes equivalentes
de crudo liviano y pesado se desarrollan en la
Cuenca Oriente de Ecuador.
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SUBRE ESTE INFORME |

Este es el tercer informe de sostenibilidad que realiza
CANACOL acogiendo la metodologia Global
Reporting Initiative (GRI) en su version G4 y en la
categoria “de conformidad”. Se reportan las
operaciones de exploracion, desarrollo y produccion
de hidrocarburos durante 2016 en Colombia. No
incluye informacion de bloques nuevos o de aquellos
que nos son operados por la Compaiia o en los que
se encuentra en calidad de socia.

Para iniciar el proceso la firma Signum Consulting,
encargada de apoyar a CANACOL en la elaboracion
del informe de sostenibilidad, realizé un taller con los
Gerentes y Coordinadores de los diferentes
departamentos de la Compaiiia. En este ejercicio se
validaron los grupos de interés, los asuntos
materiales, el foco de comunicacion del documento y
se establecieron los compromisos para la recoleccion
de la informacion requerida. Posteriormente, se
llevaron a cabo reuniones con cada area en particular
con el fin de construir los indicadores y profundizar
en los asuntos fundamentales.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas a
profundidad con algunos miembros de las
comunidades del area de influencia de las
operaciones de CANACOL. Asi mismo, se
identificaron y documentaron casos para ilustrar el
resultado del desempeno socioambiental de la
Compania en 2016.

N
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CANACOL ALCANZO LA META DE PRODUCCIGN DE GAS DE 90 MMSCFPD. ractas4 14
TERMINACIGN DE UN GASODUCTO OPERADQ POR PROMIGAS Y A LA AMPLIACION DE LA PLANTA
DE PROCESAMIENTO DE GAS EN'JOBO, AUMENTANDO LA PRODUCCION DE GAS EN UN 730%.

SEINTCIO UN PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE UN GASODUCTO PRIVADO QUE ENTREGARA
140 MMSCFPD DENUEVA PRODUCCTON DE GAS LA COSTA CARIBE DE COLOMBIAEN
DICTEMBRE DE 2007

CANACOLHIZO UN ACUERDO CON PROMIGAS PARA EXPANDIR LA ACTUALRED DE
DISTRIBUCION DE GAS ENT00 MMSCFPD, INCREMENTANDO LA CAPACIDAD DE
TRANSPORTE DE LA COMPANTA HASTA 2730 MMsCFPD EN DICTEMBRE DE 2013

CANACOL INCREMENTO SUS RESFRVAS PROBADAS Y PROBABLES (22)Y VOLUMENES EQUIVALENTES A
346 MMBUOE CoN UN INDICE DE VIDA DE RESERVAS DE 13 AFICS.

canacon keartzo CUATRO DESCUBRIMIENTOS DE GAS: 080E- 1 Nispero -1,
THOMBON- n NELSON -6, TENTENDO UN EXTTO EXPLORATORIO EN GAS DEL 100% EN ESTE ARD.

AN
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MODELO D
SOSTENIBILIDAD
(VALOR COMPAKT

En la medida en que se amplian los desafios negocio debe ir de la mano del progreso y la
operacionales de CANACOL, aumentan sus sostenibilidad de los entornos y direcciona sus esfuerzos
compromisos con la sociedad. Por esta razon, la hacia tal fin.

Compania esta impulsando un proceso de transicion

orientado a la adopcion y puesta en practica del El Plan Estratégico de Responsabilidad Social y Consulta
concepto de valor compartido.’ Con la incorporacion Previa (PERSCP) promueve la competitividad local y
de este Ultimo en la Politica y Plan Estratégico de prioriza el relacionamiento efectivo de la Compafiia con
Responsabilidad Social y de Consulta Previa, y demas sus grupos de interés, especialmente con la comunidad,
practicas y procedimientos que guian la gestion social ya que es un aspecto clave no solo para prevenir la
de la Compafia, CANACOL reconoce que el éxito del conflictividad social y crear un ambiente de confianza y

2Segun Michael Porter y Mark Kramer, el crear valor econémico debe también crear valor para la
sociedad. Los negocios deben reconectar el éxito de la compafia con el progreso social. Debe
existir una interconexion entre las necesidades de los negocios y las necesidades de la comunidad.
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VALOK COMPARTIDO

,

. INNOVACION
PARTICIPACION MLTECADERESPONSABLDAD

SOCTALY CONSULTA PREVIA

,

PLAN ESTRATEGICO DE
RESPONSABLLIDAD SOCIAL:

0
REGIONES COMPETITIVAS Y
FORTALECIMIENTO DE CLUSTER

ALLANZAS

LNEAS DE INVERSTON

INSTLTUCIONES PRODUCTIVAY
YSOCIEDAD EMPRESARIAL

INVERSIQN
SOLIDARLA

\ INDENTIDAD
EDUCACION CumuRAL

TRANSPARENCTA

EHICIENCIA

SOSTINILID

colaboracion mutua, sino también para generar Este proceso de transicion plantea nuevos desafios para

oportunidades de desarrollo con la participacion activa
de la poblacion. La Compania entiende que solo a través
del didlogo abierto y transparente es posible armonizar
los intereses y prioridades del negocio con los de las
comunidades y lograr operaciones sostenibles. Las
autoridades nacionales, regionales y locales se constituyen
en aliadas fundamentales en el marco del PERSCP de
CANACOL, ya que su liderazgo, inversion y gestion, son
definitivos para potenciar los impactos de los proyectos
comunitarios.

* Definicion de clister segiin Michael Porter: “Una agrupacién de empresas e instituciones
relacionadas entre si, pertenecientes a un mismo sector o segmento de mercado, que se
encuentran préximas geograficamente y que colaboran para ser mas competitivos”.

la Compania, como la redefinicion de sus lineas de
inversion, las cuales responderan en adelante a un
esquema de fortalecimiento de clister locales’. Asi mismo,
la Compaiia se encuentra en el proceso de construccion
y desarrollo de nuevas herramientas, programas vy
actividades que aseguren el conocimiento, el
cumplimiento y la gestion parte de los contratistas y
proveedores de CANACOL en las zonas de interés.

AN
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asumimos mayores responsabilidades y
compromisos. Por esta razén, hemos
sido cuidadosos identificando a través
de ejercicios participativos, cuales son
nuestros grupos de interés.

MERCADO BURSATIL:
ACCTONTSTAS

BOLSAS DE VALORES
ANALTSTAS

AGENCTAS CALTFTCADORAS

OPERACTON DEL NEGOCTO
S0CT0S

CLTENTES

COLABORADORES
CONTRATISTAS Y PROVEEDORES
ENTIDADES GUBERNAMENTALES

En la medida en que crecemos,
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NUESTRO3 GRUPOS Dt INTERES

REPUTACTON
MEDTOS DE COMUNICACTON
ORGANTSMOS INTFRNACTONALES (ONU)

FINANCTACTON
ENTIDADES FINANCIERAS
INVERSTONISTAS

DESARROLLO TERRTTORTAL
(OMUNTDADES

(OBTERNOS TERRTTORTALES
ORGANTZACTONES SOCTALES

ENTIDADES REGULATORTAS:
ORGANTSMOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
AGENCTAS DELESTADO

2N
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GOBLEANO CORPORAT

La Compania adopta los lineamientos del Canadian
Securities Administrators y estd sujeta a las pautas de la
Politica Nacional 58-201 con las Directrices de Gobierno
Corporativo de los Administradores de Valores
Canadienses. Con ello protege a sus inversionistas Yy
fomenta los mercados de capitales justos y eficientes.

Con el objetivo de fortalecer el ejercicio de su buen
Gobierno Corporativo de acuerdo con el ritmo de
crecimiento de la Compafiia y los compromisos adquiridos
con sus grupos de interés, CANACOL se asegura de
mantener actualizadas sus politicas, teniendo en cuenta los
estandares y mejores practicas aplicables. Sus empleados y
contratistas se rigen por las politicas de Revelacion de
Informacion 'y Confidencialidad, Denuncia de Actos
Incorrectos e Informacion Privilegiada. Asi como por el
Cédigo de Etica y Conducta Empresarial.

En 2016 CANACOL reviso y perfecciond sus politicas de
Prevencién de Acoso Laboral; HSEQ y Comunidades y
Asuntos de Gobierno; Manejo Preventivo y Seguridad Vial;
Alcohol, Tabaco y Drogas. Estas politicas fueron divulgadas al
personal de la Corporacion a través de diferentes medios y
canales de comunicacion como jornadas de capacitacion e
induccion, correos electronicos y carteleras.

La Asamblea General de Accionistas es la maxima instancia
de gobierno de CANACOL y es la encargada de nombrar a
la Junta Directiva. Esta Ultima es la responsable de hacer el
seguimiento a la administracion y cuenta con tres comités
que apoyan su gestion: Comité de Auditoria, Comité de
Reservas y Comité de Gobierno Corporativo vy
Compensacion.

2N
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Jason Bednar
David A.Winter
Greg Elliott
Francisco Diaz
Oswaldo Cisneros
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CHARLE GAMBA
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MATERTALIDAD

CANACOL identificd los asuntos materiales de la
Comepania y de sus grupos de interés y los evalud
segun su relevancia. La Compania decidid tomar este
insumo para reportar su desempeno Yy asi dar cuenta
precisa de como esta avanzando en el cumplimiento
de sus compromisos. De manera que cada capitulo
del presente informe de sostenibilidad, expresa cada
asunto material previamente establecido.

VEREDA MARTARA
CASANARE - COLOMBIA

AN



CRECTMIENTO ECONOMICO

EFICTENCTA QPERACTONAL

GESTION AMBIENTAL SOSTENTBLE

CREACTON DE VALOR EN LA SOCTEDAD
CUMPLIMIENTO ETICO Y DERECHOS HUMANOS
RECURSO HUMANO ALTAMENTE COMPETITIVO

CREACTON DE VALOR EN LA CADENA DE SUMINISTRO
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NANCIE
SUSIEN

Gracias a que CANACOL aument6 la venta de gas
significativamente en 2016, como resultado de la firma de
importantes contratos de largo plazo, logré ingresos
ajustados por petroleo y gas de $615.380 millones de

pesos, es decir, un 77,21% por encima de los registrados
en 2015. )

I

Los resultados economicos favorables también se deben
a que la Corporacion mantuvo un costo promedio de
descubrimiento y desarrollo (F&D) de gas lider en la
industria, asi como a la reduccion de costos
operacionales como medida para afrontar los bajos
precios del crudo.

LA RESPONSAB
B

El valor econoémico distribuido por la Compania en 2016
fue de $591.960 millones de pesos; una suma superior en
26,56% a la reportada en 2015. Los gastos de
funcionamiento y operativos, incluyendo pagos a
terceros, ascendieron a los $387.513 millones de pesos,
lo que equivale al 65,46% del valor total distribuido.

Durante el ano no se registraron desgravaciones,
créditos fiscales, subvenciones, exenciones o beneficios
financieros a manera de ayuda del gobierno colombiano
hacia CANACOL. Tampoco se pagaron dividendos por
parte de la Compania.

4 Los ingresos reportados por CANACOL en este Informe de Sostenibilidad corresponden a los
Ingresos Brutos asociados netamente a las operaciones de la Compaiiia en Colombia. Las cifras
estan expresadas en pesos colombianos.
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GESTION DETIERRAS Y SERVIDUMBRES Ik §/k00

INFRAESTRUCTURA 14 73300
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VALOR ECONOMICO GENERADO
e J3 o0

El 90% de los ingresos de la produccién de CANACOL no resulta
impactado por los precios globales del crudo, lo cual, a su vez, le
garantiza mayores oportunidades crediticias y estabilidad financiera

para continuar creciendo.

* Inversion voluntaria, obligatoria y Consultas Previas. Se incluyen costos directos e indirectos.
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En 2016 CANACOL desarroll6 sus operaciones
especialmente en los yacimientos de gas al norte de

Colombia (Bloques VIM5 y Esperanza).Alli se perforaron
6 pozos con excelentes resultados: Oboe |, Nispero |,
Trombon |, Nelson 6, Nelson 8 y Clarinete 3. A finales
del mes de diciembre se perforé6 el Pozo Mono
Capuchino — IST, en el Valle Medio del Magdalena, el cual

también resultd exitoso.

Los Pozos Oboe — | y Clarinete — 3 entraron en
produccion en los meses de febrero y diciembre de

2016 respectivamente, lo cual impacté de manera
favorable la produccion total de gas del Bloque VIM — 5.
Asi mismo, la produccion total del Bloque Esperanza
aumentd con la produccion del Pozo Nelson — 6 en el
mes de noviembre;y la expectativa es que se incremente
en enero de 2017, cuando empiece a producir el Pozo
Nelson — 8.

[LIN(REMENTO DE RESERVAS
o oeeAs 2en 2016 7uE0E LU 5%

-, ey, SR

ESTACION J0BO B
CORDOBA - COLOMBIA r:
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produccion de g3 stocads & 1os posos Nispera — 1 RESERVAS 2P TOTALES 2016

Trombodn - | se construira una linea de flujo que los P
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conectara con la Estacion Jobo. El Pozo Mono ke
Capuchino IST, por su parte, entrara en produccion a 90

finales de 2017, una vez sea conectado a las facilidades

. ~ ~ A
que tiene la Companiia en el Campo Mono Arana . 80
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Como resultado del éxito operacional, CANACOL
aumentd las Reservas Probadas Desarrolladas
Produciendo “PDP” y volumenes equivalentes un 49%,
traducido en un aumento de 13,9 MMBOE, durante el
periodo comprendido entre diciembre de 2015 y
diciembre de 2016. Las Reservas Probadas Totales y
Probables 2P y volimenes equivalentes sumaron 84,6
MMBOE al finalizar 2016; 72,1 1% corresponde a gas y
12,50% a petroleo. El incremento de reservas de gas 2P
de gas en 2016 fue de 10,5%.Asi mismo, se determino un 0
indice de vida de reservas 2P de |3 anos.

RESERVAS 2P MMBOE
N
o

PRODUCCION DIARIA BOEPD

- T0AL 0L @ o TUANL @ TOTALZOL @
O O




CAMPOS EFLCTENTES.
earatos GRANDES DESAFIOS

En el tercer semestre de 2016, gracias al aumento de
contratos y comercializacion de gas, CANACOL logroé

niveles record de ventas realizadas por 18.908 BOEPD,

lo que se tradujo en un aumento del |1% frente al
promedio de 17.017 BOEPD, registrado el segundo
trimestre del ano. El dinamismo comercial impuso
también grandes desafios operacionales.

La Compania adelanté una campafia de VWorkover en el
Campo Nelson para optimizar la produccion, la cual se
enfoco especialmente en el cambio de tuberias. Con el
mismo proposito se realizé la toma de un registro de
saturacion en las Formaciones Ciénaga de Oro y
Porquero.

AN

ELHORTZONTE DE LAS OPERACTONES DE CANACOL

El objetivo de la Compania es lograr una tasa de
produccion de 130 MMscfpd al finalizar el ano 2017 y de
230 MMscfpd al terminar 2018. Para tal fin construira un
gasoducto privado, el cual espera poner en
funcionamiento en diciembre de 2017. Este ultimo
podra transportar 40 MMscfpd desde las facilidades de
procesamiento de gas en la estacion Jobo hasta Sincelejo
(aproximadamente 80 Kildmetros), en donde se
conectara con el gasoducto operado por Promigas, el
cual se encarga de transportar el hidrocarburo hasta la
ciudad de Cartagena.

En 2017 se perforaran cuatro pozos exploratorio
(Canahuate — |, Toronja — |, Pandereta — | y Gaitero —
), con el fin de aumentar las reservas de gas en el corto
plazo. La Compania es optimista gracias a la confianza
que le produce su tasa historica de éxito exploratorio;
en los Ultimos 3 afos, 6 de los 7 pozos de exploracion
de gas, se han convertido en descubrimientos
comerciales. Igualmente, en los ultimos 4 anos, 5 de los
6 pozos de exploracion de crudo perforados, han
resultado exitosos.




AMBIENTE SANO Y OPERACTONES SEGURAS

Crear un ambiente de trabajo sano y seguro es una de
las prioridades operacionales de CANACOL; se trata de
un compromiso que esta claramente consignado en su
politica corporativa de HSEQ, Sostenibilidad y Asuntos
de Gobierno y que se cristaliza a través de la
implementacion del Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo, el cual tiene por objeto crear una
cultura de prevencion y autocuidado. La Compania esta
certificada por SGS en OSHAS 18001, ISO 9001 e ISO
14001.

En 2016 disminuyeron en un 80% los accidentes de
trabajo con respecto a los anos 2014 y 2015; durante el
ano se desarrollaron programas orientados a la
generacion de liderazgo en HSEQ a nivel gerencial y
operativo, asi como campanas enfocadas a la
identificacion de riesgos en los puestos de trabajo para
establecer controles y medidas de mitigacion que
permitan tomar acciones correctivas y de prevencion.

En 2016 no se presentd ninguna fatalidad en los
trabajadores directos de CANACOL. Se registré un
indice de frecuencia por accidentes de trabajo
registrables de 1,5 por cada millon de horas hombre
trabajadas y un indice de severidad por accidentes de
trabajo de 13,2 por cada millén de horas hombre
trabajadas.

INDICADQRES DE GESTION  EMPLEADOS DIRECTOS

TOTALHORAS HOMBRE 630 .08
{NDICEDE HECUENCIA * 1.000.000 15
NDICE DE SEVERIDAD * 1.000.000 13,
TOTALDE HORAS HOMBRES - INDUCCIGN 1S )

CAST - ACCIDENTES (M)

CAS0S DE PRIMERQS AUNTLIOS (fAC)
CAS0S DE TRATAMIENTO MEDICOS (MTC)
CAS0S DE TRABAJO RESTRINGIDO (RWC)
CASOS DE PRDIDADE TIEMPO (1)
FATALIDAD (1AT)

o o o o o
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Desafortunadamente se presentd una fatalidad de una
firma contratista que realizaba actividades de obras
civiles para CANACOL. La Compaiiia ve este hecho no
solo con tristeza, sino con inmensa preocupacion, por
esta razén viene profundizando las labores de
capacitacion, seguimiento y control orientadas al
cumplimiento de los mas altos estandares por parte de
las empresas que le prestan sus servicios. La salud y la
vida de los colaboradores tienen un valor supremo y, en
esa medida, son grandes los esfuerzos de CANACOL
para crear lugares de trabajo seguros y una arraigada
cultura de autocuidado tanto al interior de la
organizacion, como en sus empresas contratistas.

[NDICADORES DE GESTION CONTRATISTA

TOTALHORAS HOMBRE L407.205
[NDICE DERECUENCIA *1.000.000 )

TOTAL DE HORAS HOMBRES - INDUCCION HS 1

CAST - ACCIDENTES (NM) b

CASOS DEPRIMEROS AUXILLOS (FAC) I

CASOS DE TRATAMIENTO MEDICOS (MIC) b

CAS0S DE TRABAJQ RESTRINGIDO (RWC) 0

(A0S DE PERDIDA DE TIEMPO (1) 0
FATALIDAD (FAT) 1

Se identificaron las actividades de alto riesgo en las
operaciones y para cada una de ellas se disen6 y se puso
en marcha un programa de gestion con sus respectivos
objetivos e indicadores, lo cual ha permitido la
evaluacion constante y el mejoramiento continuo.

YN
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SEGURTDAD VIAL

Las operaciones de CANACOL requieren la movilizacion
de personas y/o carga, la cual debe realizarse en forma
segura y cumpliendo con la normatividad vigente. El
Programa de Seguridad Vial establece planes y acciones
para prevenir incidentes vehiculares y, a través del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV), la Compania
concientiza y sensibiliza a los conductores directos y
contratistas frente a los factores de riesgo y la necesidad
de adoptar habitos de conduccién segura.

HIGIENE INDUSTRIAL

En 2016 CANACOL desarrollé estudios de linea base
por exposicion a agentes de riesgo higiénicos prioritarios,
de acuerdo con los principios metodoldgicos y las
recomendaciones consignadas en las Guias de Atencién
Integral en Salud Ocupacional con base en las normas
GATISO, enfocados a la medicion de exposicion a gases
toxicos (BETX), dosimetrias, sonometrias, luxometrias y
confort térmico. Los resultados de estos estudios
permitiran el disefio y ejecucion de planes de
intervencion en las areas requeridas.

SALUD EN EL TRABAJO

La Medicina Preventiva y del Trabajo tiene por objeto la
promocion, la prevencion y el control de la salud de los
colaboradores, protegiéndolos de los factores de riesgo
ocupacionales y proporcionandoles puestos de trabajo
seguros. En 2016 se realizaron examenes médicos con el
fin de detectar patologias o procesos que estén afectando
la salud de los trabajadores, con especial énfasis en las
enfermedades que pueden ser causadas o agravadas por
el trabajo. Se determinaron programas de vigilancia
epidemiologica visual, cardiovascular, dermatologica,
psicosocial, ergondmica y auditiva.

Se llevaron a cabo campafas periddicas de vacunaciéon
para la prevencion de enfermedades inmuno-prevenibles
como tétanos, fiebre amarilla, influenza, virus del Papiloma
Humano (VPH), asi como talleres de sensibilizacion para
que los trabajadores aprendan a tomar las debidas
precauciones en su vida diaria.

En 2016 CANACOL dio continuidad a la optimizacion del
Comité de Convivencia Laboral y el Comité Paritario de
Salud y Seguridad en el Trabajo, COPASST. Se realizaron
reuniones y sesiones con los trabajadores. A través de
este mecanismo, requerido por la normatividad
colombiana, se adelantaron inspecciones en campo Yy
capacitaciones. Los colaboradores de CANACOL pueden
enviar inquietudes con respecto a asuntos laborales al
correo comite.convivencia@canacolenergy.com. Cuando
se trata de preguntas o denuncias asociadas a accidentes
laborales o riesgos a la salud, los empleados pueden
ponerse en contacto con el COPPASST a través del
correo copasst@canacolenergy.com.

RESPUESTA A EMERGENCTAS

La Compania se prepara continuamente para responder
de manera oportuna y eficiente a cualquier tipo de
emergencia. Entiende que no solo debe tener plenamente
identificados los riesgos asociados a su operacion, sino
que también debe contar con herramientas suficientes y
un equipo capaz de reaccionar en forma adecuada. En
2016 se desarrollaron actividades como:

* Actualizacién del Plan de Contingencias y Emergencias.

*Capacitacion en primeros auxilios, contraincendios y
control de derrames, rescate acudtico y rescate en
alturas.

* Inspecciones a los equipos de emergencias.

* Simulacros de respuesta ante emergencias en diferentes
escenarios.
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El principio de generacion de valor compartido frente a
la sostenibilidad le impone a CANACOL desafios no
solo en lo que tiene que ver con la reduccion de los
costos ambientales asociados a sus operaciones, sino
también con la busqueda de soluciones a los problemas
ambientales que aquejan a las comunidades del drea de
influencia.

La Compania cumple de manera rigurosa con la
normatividad nacional vigente y con las obligaciones
contenidas en los contratos suscritos con la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) y en las Licencias
Ambientales. Cuenta con un Sistema de Gestion
Integrado ajustado a los estandares previstos en la norma
técnica NTC 14001 y con un Modelo de Gestion
Ambiental que le permite responder en forma eficiente y
responsable a los retos de los entornos de sus
operaciones.

Vé un monitoreo , jo

A través de un monitoreo permanente, planes de mejora
y la optimizacion de procesos, CANACOL adelanta su
gestion ambiental, la cual se enfoca en asuntos asociados

a sus operaciones como el uso del agua, los vertimientos,

las emisiones y el manejo de residuos; y también en
tareas preventivas y trabajo mancomunado con las
comunidades. En 2016 la Companiia realizé una inversion
ambiental de COP $17.231.971.023

YON

DADY VALOR COMPARTIDU

TNVERSTON AMBIENTAL DE

COPSU.ALIMOA

CUMPLIMIENTO
ESTRICTO
DELAS NORMAS
AMBIENTALES

GESTION DE PREVENCION,
MITIGACION,
CORRECCIONY

COMPENSACION AMBLENTAL

GESTION EFICTENTE
DELOS PLANES
1 PROGRAMAS DE AHORRO
YUSODELOS RECURSOS
AMBIENTALES BAJO
105 PARAMETRQS

TRABAJO CON LAS
COMUNIDADES
PARA GARANTIZAR
ELEQUILIBRI0
CON ELENTORNO
TLOGRAR UNA
OPERACION LIMPIA
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En 2016 la Compania calculé su huella hidrica en funcion
del volumen total de agua consumida por barril de crudo
producido en 0,069 bbls; una reduccion de 1,42%
comparado con el 2015, equivalente a 61 | barriles de agua
por ano . Este indicador le permite hacer seguimiento
continuo y desarrollar planes de ahorro y optimizacion en
el uso del recurso hidrico.

CONSUMO AGUA T07AL

TOTAL AGUA CONSUMIDA(BBLS) [ 70677, 2

La t.:aptacién de aguas superficiales y subterrér?eas que BARRILES PRODUCIDOS _ 3 &%
realiza CANACOL en gl marco .de sus operaciones, se HUFLLA HIDK (A (BB[S AGUA/BRILS [RUDO) I 0 06

encuentra entre los limites autorizados por la autoridad
ambiental.

GESTION
FFICIENTE DEL AGUA

El porcentaje de agua reutilizada o reciclada en las

CAPVACTON DE AGUAFORFUENTE (M) J06 apercnes e CNCot e e 1z s
SUP[RHUM _ 32%6 50 Adicionalmente, la Compania implementé un proceso de

SUBT[RMN[A - '{2&& tratamiento de aguas residuales por medio de osmosis

inversa. Con ello se habilita el liquido para ser reutilizado
COMPRA A ACUEDUCTOS - SHO durante perforacion en la preparacion de lodos y, de esta
LLUVIA I 63]1( manera, alimentar el sistema. El 17% del agua consumida

por CANACOL se obtiene por medio de este

OWOR BOLS Towms) 200, ratamiento N
i
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VERTIMIENTOS AGUAS DE FORMACTON

En materia de vertimientos CANACOL cumple con lo Las aguas de formacion producidas por las operaciones de
dispuesto en las Licencias Ambientales y adopta las Canacol alcanzaron 8.019.021,93 mts?® Para evitar la
mejores practicas sectoriales. El 99,8% del total de los contaminacion de aguas superficiales o subterraneas estas
vertimientos realizados por la Compania en 2016 se reinyectaron en su totalidad.

corresponde a aguas residuales industriales y un 0,2% a
aguas residuales domeésticas.

VOLUMEN DE AGUAS RESTDUALES VERTIDAS (%)
R

Tanto los vertimientos de agua que se realizan en los
suelos de las plataformas, como los que se llevan a cabo en
las vias de acceso, se hacen de manera controlada. Estos
ultimos también tienen por objeto reducir la emision de
material particulado al aire.

Los lodos y efluentes industriales que no se lograron
tratar dentro de las facilidades se entregaron a terceros
autorizados para su tratamiento y disposicion final.
Durante 2016 se entregaron 15.240,3 mts’ de estos
efluentes a terceros y se generaron 82,12 mts® de
biolodos. Cabe destacar que en el campo Rancho
Hermoso se llevo a cabo un proceso de mejoramiento de
piscinas por medio de Bioremediacion, logrando el
tratamiento en un 100% de lodos y borras a través de
terceros, sin afectacion al medio ambiente.

En 2016 no se reportaron eventos de vertimientos o
escorrentias de aguas que pudieran afectar de manera
significativa la biodiversidad. R0 CRAVO SUR

A CASANARE - COLOMBIA
|



USO EFTCTENTE DE RECURSOS

CANACOL adelanta una labor sistematica para reducir el
consumo de energia y materiales, a la vez que contribuye
a la disminucion de la huella de carbono.

Entre 2015 y 2016 el consumo de gas natural paso de
867.718 a 128.199.495,2 pies3. En las operaciones del Valle
Superior del Magdalena, cuya generacion eléctrica se basa
en el consumo de gas natural, el factor de consumo
energético en kilovatios consumidos por barril
equivalente fue de 4.58 en 2016, comparado con 13.34 en
2015. Se obtuvo un mejor rendimiento energético a
partir de la estabilizacion de la planta de produccion de
gas de 100 MMCEF y la puesta a punto de la Unidad de
Tratamiento de Gas (UTG).

CONSUMO
DEENERGLA POR FUENTE

W GASNATURAL (1ES")
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CANACOL ha impulsado un proceso de sustitucion de
diésel por gas natural para la generacion de la energia
requerida para sus operaciones. En 2016 el consumo de
diésel se restringio a las operaciones no rutinarias y como
fuente energética de respaldo (back-up) en caso de fallas
en el suministro de energia. Esto se observa en una
disminucion cercana al 24% en el consumo de diésel en

2016.

CONSUMO DE ENERGIA
i LAs OPERACTONES POR FUENTE

Es importante resaltar que la produccion de petréleo
demanda mas energia que la de gas natural. En los campos
productores de crudo en el departamento de Casanare,
Rancho Hermoso y Llanos 23, la generacion de energia se
hace mediante la utilizacién del gas que se recobra de la
produccion de los pozos.

Una manera de estimar el impacto que tiene este
programa de optimizacién del uso del gas natural adoptado
por CANACOL sobre la huella de carbono, se obtiene al
comparar las emisiones de CO; que producirian los
campos operados solo con diésel frente al actual modelo
de generacion de energia. Sobre esta base se puede afirmar
que la Compania dejo de emitir 24.273 toneladas/afio de

CO: al aire, es decir, una reduccion del 23%.
m



VEREDA LONDRES
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En 2016 la empresa continud con la implementacion de
energias renovables. Para el proceso de automatizacion
de los controles operacionales de 8 pozos de produccion
ubicados en los bloques VIM-5 y Esperanza, se utilizaron

celdas fotovoltaicas como fuentes primarias de energia.

En la actualidad se cuenta con una capacidad de 2.5
Watt/dia por panel,geznerando un ahorro anual de 36.49
KW y una diminucion de la huella de carbono de 286,93
toneladas/afio de CO .

La eficiencia energética para 2016 fue de 65.6 KW por
barril equivalente de petroleo y gas producido.

AN

La Compania lleva a cabo procesos de recoleccion,
almacenamiento, transporte, tratamiento y disposicion
final de residuos, a la vez que desarrolla campanas para
reducir, reutilizar y reciclar los materiales utilizados
mediante la capacitacion del personal en habitos de
consumo responsable.

Para su disposicion final, los residuos reciclables, no
aprovechables y peligrosos son entregados a empresas
locales que cuentan con los permisos ambientales y de
transporte de este tipo de materiales que exige la ley. En
desarrollo del proceso de reciclaje continuo ejecutado en
los diferentes campos se recuperaron 22,19 toneladas de
material reciclable, beneficiando a las empresas y
cooperativas locales especializadas.

RECICLABLES (PRODUCCION + PROYECTOS)
NO APROVECHABLES (PRODUCCION + PROVECTOS)
PELIGROSOS (PRODUCCION + PROYECTOS)

AR
2t 463,30
L796.53



DENTIFICACTON

CANACOL llevo a cabo un diagndstico ambiental
detallado con el propésito de identificar y priorizar las
Areas de Importancia para la Conservacion de la
Biodiversidad — AICB — presentes en el area de influencia
de las operaciones, en los departamentos de Cérdoba y
Sucre. Como resultado se determinaron ocho areas para
la conservacion ambiental. Estas zonas cuentan con areas
boscosas importantes y son representativas desde el
punto de vista de las especies de fauna y flora propias del
bosque seco tropical, el cual se encuentra altamente
intervenido en el pais.

Para la proteccion de estas areas esta conformando el
grupo Amigos del Bosque Seco Tropical, con el liderazgo
de CANACOL vy la participacion de los propietarios del
area. Adicionalmente, la Compania compré algunos
terrenos necesarios para proteger la biodiversidad de la
region.

«®  INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2016

En 2016 la Compahia inicio la implementacion de un
programa de fortalecimiento de proveedores locales para
el desarrollo de proyectos de reforestacion con el fin de
asegurar, el cumplimiento de las normas que rigen la
materia y la implementacion consistente del modelo de
gestion sostenible de Compaiia.

En desarrollo de sus politicas de proteccion del medio
ambiente, CANACOL disen6 un protocolo para el
salvamento y reubicacion de fauna silvestre que se pueda
encontrar en el area de influencia de sus operaciones.
Mediante obras puntuales o lineales se adelanté un plan
de salvamento de fauna silvestre con el fin reubicarla, para
lo cual se emplearon técnicas de busqueda, captura y
ahuyentamiento. En el proceso se conté con el
acompanamiento permanente de un equipo de bidlogos
durante las fases de desbroce de arboles y descapote de
terrenos.

De igual modo se impartio capacitacion integral a todos
los trabajadores de las comunidades quienes colaboran
activamente en el desarrollo de estas actividades de
preservacion de la fauna y la flora.
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ESPECTES QUE GOZAN DE

PROTECCION ESPECLAL

Para sus actividades de preservacion de la fauna y flora,

CANACOL se guia por el listado de especies amenazadas
de la Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN) version 2015.4, los listados
contenidos en los Apéndices de la Convencion sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres (CITES, 2014), la Resolucion 192

de 2014 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y los Libros Rojos de las Plantas de Colombia,
2006.

Teniendo en cuenta estos referentes, la Compania ha
identificado las siguientes especies segun el grado de
amenaza a la que se encuentran sometidas.

[ SPECTES CON ALGUNA CATEGORTA DE AMENAZA

NEL AREA DE INTERES DE CANACOL
_ S U

L s st
CEORELA ODORATA i VUNERABLE ~~ APENDICELIT N
ANACARDTUM EXCELSUM NI
ATTALEABUTYRACEA IC
SBAL MARTTTIFORMES NI {

FLAETS OLELFERA i
PLATYPODTUM ELEGANS IC
DARTNART PACHYPHYLLA i

CUSTAVIA SUPERBA IC

LC: PREOCUPACTON MENOR; EN: EN PELTGRO, VU: VULNERABLE; NT: CAST AMENAZADO
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AVES AMENAZADAS CON PRESENCTA POTENCIAL
i £LAREA DE ESTUDIO DEL BLOQUE ESPERANIZA

RDEN AMILTA EPECTE NMEOMN TUCN, 2005- ) e 0o LTBOS ROJOS
ANGERIFOIVES | ANNEMIDAE CHAUNACHAVARTA VAT I W W
PELECANTFORMES ANATIDAE SARKIDTORNTS MELANOTOS ~ PATO CRESTUDO il
COLUMBTFORMES ARDETDAE NETTA ERYTHROPHTHALMA PATO NEGRO (
PASSERTFORMES (OLUMBIDAE AGAMIA AGAMI GARZA AGAMI W NT
TYMNNIDAE  PATAGIOENAS SUBVINACEA ~ PALOMA COLORADA W
CONTOPUS COOPERL PIBEBOREAL m

CATEGORTAS TUCN, LTBR0 R070 Y Res. 0192 FEBRERO, 2014 CR: EN'PELTGRO CRETECO, EN: EN RELTGRO, VUJ: VULNERABLE, NT: CAST AMENAZADA.

REPTILES AMENAZADOS (ON SENCTA POTENCTAL
i 6L AREA DE ESTUDTO DEL BLOQUE ES? RANZA

RN AMILEA IPHCE NOMBRECOMN ~~ RES1A22004 /L1
TESTUDINES IMIDIDAE TRACHEMYS CALLTROSTRS HICOTEA NI
KINOSTERNIDAE ~ KINOSTERNON SCORPIOIDES TAPACULO W
GEOEMYDIDAE  PHINOCLEMMYS MELANOSTERNA ~ HICOTEA PALMERA NI
TESTUDINIDAE~ CHELONOIDIS CARBONARILS MorRocor i

| PODOCNEMIDIAE PODOCNEMTS v TORUGAREAL N |

LC: PREOCUPACTON MENOR; EN: EN PELTGRO, V- VULNERABLE; NT: CAST AMENAZADO

REPTILES AM[NAZADOS (ON SENCTA POTENCIAL
i £LAREA DE ESTUDIO DEL BLOQUE ESPERANZA

ORDeN EAMILIA ESpECIE NOMBIECOMON~~ TUCN, 2015-% ) fes. 0120 0ts— LTBROSROJOS
CARNTVORA MUSTELTDAE LONTRALONGLCAUDTS NUTRTA ) W W
AOTIDAE AQTUS GRISETMEMBRA | MIc DE NOCHE, MAKTA, MARTICA W W W
PRIMATES ATELTDAE ATELES GEOFFROYT MARIMONDA i i N
CALLTTRICHTDAR SAGUINUS OEDIPUS TITT CABECTBLANCO (h W W

CATEGOREAS JUCN, LTBR0R00 Y Res. 0192 FeBReRo, 20 R N PELTGRO CRETLCO, EN: N PELTGRO (ATELES GEOFFROYE RUFIVENTRIS), VU: VULNERABLE, NT: CAST AMENAZADA. /\
i
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MAYOR CAPACTDAD
ARA MEDTR LA HUELLA E CARBONG

El proceso de capacitacion se realizara a través de talleres
tedrico-practicos, en los cuales el equipo de CANACOL
profundizara en los conceptos generales del Cambio
Climatico y la Huella de Carbono asi como en el GHG
Protocol” y elementos de la ISO 14064-1; identificara las
fuentes de emision para el desarrollo de inventarios y utilizara
la herramienta de calculo de Huella de Carbono e
incertidumbre de inventario. En agosto de 2017, la Compania
contara con su reporte de huella de carbono corporativo y en
septiembre formulara un plan de gestion.

En 2017 el equipo de especialistas ambientales de
CANACOL adelantara el Programa de Fortalecimiento
de Capacidades para la Construccion de Inventarios
Corporativos de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
liderado por la Red Pacto Global y la Corporacion
Ambiental Empresarial (CAEM), filial de la Camara de
Comercio de Bogota. El objetivo es que la Compania
adquiera mayor destreza y conocimiento para medir la
Huella de Carbono generada por sus actividades y
desarrollar estrategias en aras de reducir las emisiones.

5 Las normas y guias del GHG Protocol permiten a las empresas medir, manejar y reportar las
emisiones de gases de efecto invernadero.
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Una de las apuestas mas importantes de CANACOL en
2016, fue el diseho e implementacion de los Proyectos
Ambientales Escolares, PRAE. Mas alla de capacitar a la
poblaciéon infantil y juvenil de los centros educativos
veredales, se busca fomentar una cultura que conduzca a
la generacion de estrategias que minimicen los impactos
ambientales y promuevan la conservacion especialmente
del recurso hidrico. La idea es formar personas con alta
conciencia ambiental y lideres capaces de impactar
positivamente a sus regiones.

Con el propésito de que los estudiantes del PRAE se
conviertan en futuros técnicos y/o profesionales y puedan
gestionar proyectos ambientales, acordes con las
necesidades de su entorno, CANACOL ha abierto la
posibilidad de que al terminar sus estudios, trabajen

como “técnicos en entrenamiento” en la Compafia.

Adicionalmente, la expectativa es que las empresas
contratistas repliquen esta practica.

En 2016 la Corporacion contraté a la firma Biodiversa
Consultores S.AS y adelantdé Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE) en distintas instituciones educativas en
los  municipios del darea de influencia en los
departamentos de Coérdoba y Sucre, con la participacion
de 406 estudiantes. Los proyectos adelantados se
concentraron en el uso adecuado y la proteccion del
recurso hidrico y al manejo integral de los residuos
solidos.

Una de las estrategias pedagogicas consistio en el
suministro de filtros y dispensadores de agua tratada para
las escuelas con lo cual se logré un menor consumo de
agua en bolsa y, por ende, menor generacion de residuos
plasticos. Asi mismo, los jovenes aprendieron a construir
filtros de agua caseros.

«®  INFORME DE SOSTENTBILIDAD 2016

También se crearon puntos ecolégicos en las
instituciones educativas, destinados a la separacion en la
fuente de residuos solidos, fomentando el reciclaje y
reutilizacion de los mismos. Para esto Ultimo se
ofrecieron capacitaciones en las cuales la comunidad
participé activamente, los estudiantes construyeron
lamparas y escobas a partir de material reciclado.

Para profundizar los mensajes orientados a la creacion de
una cultura ambiental en los centros educativos,
CANACOL entregd camisetas alusivas al proyecto a
profesores y alumnos. Asi mismo, apoyd el disend e
impresién de material didactico para promover la
conservacion del agua no solo en las escuelas, sino la
comunidad en general y se entregaron bolsas de tela para
que la poblacién pueda usarlas en el mercado y
desestimular el uso de bolsas plasticas. Para el cierre de
estas jornadas se realizaron campanas mediante la
siembra de arboles y talleres de artesanias con materiales
de reciclaje.

Las instituciones educativas del departamento de
Cordoba en las que se desarrollaron PRAE en 2016
fueron: Institucion Educativa Betania en el municipio
Pueblo Nuevo, Institucion Educativa Rodania en el
municipio de Sahagun e Institucion Educativa El Crucero,
municipio de Sahagun. En el departamento de Sucre en la
Institucion Educativa El Limon, en el municipio de San
Marcos.

Ademas de esta ambiciosa iniciativa de CANACOL, que
se ejecuta actualmente en los departamentos de
Cordoba y Sucre, la Compafiia llevo a cabo capacitaciones
ambientales periodicas a las comunidades del area
influencia de sus otros proyectos, a través de talleres
tedricos y practicos.
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CREANDO

La gestion e inversion social de CANACOL se realiza en
el marco del principio corporativo de generar valor
compartido. Para la Corporacion, el crecimiento del
negocio va de la mano de su desempeno responsable y
transparente con sus diferentes publicos de interés.
Sobre la base de este entendimiento, la Compania realizé
una inversion social de COP $9.846.496.786 en 2016 .

La Compania cumple con sus obligaciones contractuales
a través de los Programas en Beneficio de las
Comunidades, PBC, aplicando las mejores practicas para
lograr un relacionamiento efectivo y sostenible en el
tiempo y los mas altos estandares para garantizar la
participacion efectiva, la comunicacion transparente, la
coordinacion interinstitucional y el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades de las zonas de
influencia de sus operaciones.

Asi mismo, impulsa iniciativas de manera voluntaria que
surgen de las dinamicas de relacionamiento con las
comunidades y autoridades. La inversion voluntaria se
ejecuta mediante alianzas estratégicas, con un claro
enfoque en principios de cogestion y de
corresponsabilidad.

A través de las lineas de inversion: Fortalecimiento
Institucional y Social, Fortalecimiento a la Educacion,
Desarrollo Competitivo y Fortalecimiento de Ia
Identidad Cultural, CANACOL cre6 valor en la sociedad
en 2016. En las veredas del area de influencia de los
Bloques de gas VIMS y Esperanza, en los departamentos
de Cordoba y Sucre, se adelantaron iniciativas como la
construccion de pozos profundos para garantizar el

Y

suministro de agua a la poblacién, asi como parques
infantiles y canchas multiples para promover el deporte,
el aprovechamiento del tiempo libre y un estilo de vida
saludable en las comunidades. Se mejord la
infraestructura y se dotaron centros educativos y de
salud, se construyeron aulas y comedores escolares y
salones comunales.

En el departamento de Casanare, mas especificamente
en las comunidades del area de influencia del bloque
Llanos 23 (produccion de petroleo), CANACOL apoyo
un programa de mejoramiento de vivienda y la
construccion de un salon comunal, contribuyd en el
mejoramiento de praderas e impuls6 dos proyectos
avicolas. En las veredas de influencia del Bloque Rancho
Hermoso, promovié el mejoramiento de viviendas, la
construccion de abrevaderos, hizo entrega de una planta
solar, impulsé el suministro de internet veredal, y
fortalecid a las alcaldias con la entrega de equipos y de
material para obras de impacto comunitario, entre otras
cosas.

En las comunidades vecinas de los bloques Santa Isabel y
VMM2 en el departamento del Cesar, la Compania
contribuyé con la compra de insumos y material para
dos proyectos de seguridad alimentaria. También apoyd
el desarrollo de un proyecto de modisteria para las
mujeres cabeza de familia e invirtid6 recursos en el
mejoramiento de la infraestructura comunitaria.

Estos son algunos de los proyectos e iniciativas que
CANACOL impulsé en 2016, de la mano de las
autoridades locales y regionales, asi como de las
comunidades que hacen parte de sus areas de influencia.
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UNTOTALDE L4 4T PERSONAS DEL
AREA DE INFLUENCLA DE LOS PROYECTOS DE

CANACOL RESULTARON BENEFTCTADAS CON LA
INVERSTON SOCTAL DE LA COMPANIEA EN 2016,
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RAFAEL HERNANDEZ .

CORDOBA- COLOMBIA

A partir de ahora, la Compania espera dar un gran impulso al desarrollo de la competitividad en las regiones y con ello
profundizar su interés de generar valor compartido. Para cumplir con este proposito viene disefando su Plan
Estratégico de Responsabilidad Social y redefinié sus lineas de inversion social, las cuales empezaran a orientar su
gestion en 2017.

APARTIR DE 201/

FORTALFCIMIENTO INSTITUCTONAL Y SOCTAL
FORTALFCIMIENTO A LA EDUCACTON
DESARROLLO COMPETITIVO
FORTALFCIMIENTO DF LA IDENTIDAD CULTURAL



«®  INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2016

COMUNTCACION:
LA BASEDE LA

Para CANACOL la comunicacién transparente Yy
efectiva es la clave para la construccion de confianza
con sus diferentes grupos de interés. En esta medida, el
didlogo asertivo, concertado y participativo es la
herramienta fundamental en el relacionamiento con los
actores interesados en los proyectos de hidrocarburos
que desarrolla.

Una de las experiencias mas valiosas para la
Corporacion en 2016 tuvo que ver con los
denominados “Acuerdos de Jobo”, logrados con las
comunidades del drea de influencia de los Bloques VIM5
y Esperanza, en el marco de la ampliacion de las
facilidades de la Estacion Jobo. Se traté de un didlogo
tripartito  empresa-comunidad-Gobierno, el cual
implico el desarrollo de alrededor de |5 reuniones, y
dejé6 como resultado acuerdos en materia laboral,
ambiental, social y adquisicion de bienes y servicios
locales.

El aprendizaje fue tan interesante para la Compania, que
incluso la motivé a replantear las lineas de inversion
social que mantuvo vigentes por algunos anos Yy
empezar a construir un nuevo enfoque estratégico para
su gestion social y ambiental. El cumplimiento de los
compromisos establecidos para las partes en los
“Acuerdos de Jobo”, ha sido fundamental para
conservar los vinculos de confianza y el
relacionamiento constructivo.

Las reuniones informativas y de seguimiento que se
realizan con el acompanamiento de la secretaria técnica
de la institucionalidad del orden nacional, a través de la
Estrategia Territorial de Hidrocarburos (ETH) -
Ministerio del Interior, de manera periddica con las
comunidades del area de influencia de sus diferentes
proyectos, han contado con la participacion activa de la
Compainia, considerando que se trata de espacios de
gran valor para la viabilidad y sostenibilidad de las
operaciones.




INQUIETUDES,

Para la Compania el mecanismo de Inquietudes,
Peticiones, Quejas y reclamos (IPQR), es una
herramienta de gran importancia para conservar
canales de comunicacién abiertos y efectivos con sus
diferentes publicos de interés a nivel local, en especial
con las comunidades.

El total de IPQR recibidos se redujo significativamente
en el ano objeto de este reporte;de 253 en 2015a 116
en 2016. La Compania atribuye este resultado a la
profundizacion del didlogo con las comunidades del
area de influencia y a un desempeno cada vez mas
responsable y eficiente de toda su cadena de valor. Al
finalizar 2016; de las |16 IPQR recibidas, 105 se
encontraban cerradas después de su debido proceso y
solo |1 abiertas. CANACOL continta firme en su
compromiso de mejorar en los tiempos de respuesta.
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de las |16 IPQR recibidas en 2016

corresponde a peticion de donaciones por parte de
la comunidad; el 20% a quejas y reclamos por
asuntos asociados a las operaciones de CANACOL
y el 15% a inquietudes alrededor de las actividades
de la Compaiiia. Todas ellas han sido debidamente
atendidas y tramitadas con el fin de dar respuesta
clara y oportuna a los interesados.

INQUIETUDES RELACTONADAS
CON OPERACIONES

QU JAS YRECLAMOS SOBRE LAS

PETICIONES DE DONACIONES
POR PARTE DELA COMUNIDAD

6%
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CANACOL:
(OMPROMETIDA (CON

En cumplimiento de sus compromisos legales, el
100% de la Mano de Obra no Calificada (MONC) de
CANACOL, es local. Adicionalmente, gracias al
volumen de actividades especialmente asociadas a
los bloques de gas, en 2016 la Compania aumento la
contratacion tanto de Mano de Obra Calificada
(MOC), como MONC. Mientras en 2015 se reporto
un total de 1.052 trabajadores MOC, en 2016 el
numero ascendid a |.696. La contratacion de
MONC, por su parte, aumento de 862 a 979.
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Asi mismo, en 2016 CANACOL logré cumplir con
su proposito de incorporar mayor cantidad de
Mano de Obra Calificada (MOC) local, impactando
con ello positivamente a las comunidades del area
de influencia de sus operaciones. Se registré un
incremento del 58,6%, no obstante, la proporcion

con respecto a la MOC total es muy similar a la de
2015.
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En 2016 CANACOL genero cincuenta y cuatro (54)
empleos para las comunidades indigenas del area de
influencia de los Bloques VIM5 y Esperanza, en los
departamentos de Sucre y Cérdoba. Cincuenta (50)
de ellos en Mano de Obra No Calificada y cuatro (4)
en Mano de Obra Calificada.

La Corporaciéon esta comprometida con la
socializacion e implementacién del Servicio Publico
de Empleo (SPE) de conformidad con el articulo 31
de la ley 1636 de 2013. Este ultimo tiene como
proposito crear un mercado de trabajo organizado
en los municipios en donde se desarrolla actividad
de hidrocarburos y garantizar que se privilegie la
contratacion de mano de obra local. En 2016 la
Compaiia promovié seis (6) capacitaciones para
explicar el alcance del SPE, en las cuales participaron
487 personas.
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105 DERECHOS HUMANOS

(COMPORTAMLENTO £11

CANACOL entiende que sus actividades en
el sector de hidrocarburos le exigen la
aplicacion de los mas altos estandares. Los
valores corporativos que orientan el
comportamiento de sus colaboradores son la
honestidad, el respeto por el entorno, la

responsabilidad integral, la creacion de valor,

el liderazgo y el mejoramiento continuo.

La intervencion de la Compaiia en el area de
las operaciones es amigable, cuidadosa y
respetuosa de los derechos y libertades de

las personas; el dialogo es permanente,

participativo, transparente y asertivo; solo asi
tiene como resultado la confianza de las
comunidades y autoridades.

En aras de generar un compromiso visible y
poder reportar su desempeno a los grupos
de interés con base en estandares
globalmente aceptados, en 2014 CANACOL
decidi6 adoptar e implementar los 10
principios universales establecidos por Pacto

Global en materia de medio ambiente,

practicas  laborales,
Derechos Humanos.

anticorrupcion vy

El respeto y la promocion de los Derechos
Humanos es un pilar fundamental para la
Comepania y por ello también adhirié a los
Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos de la ONU; a través de
esta guia de comportamiento empresarial,

CANACOL orienta su relacionamiento con
la Fuerza Publica, con la Seguridad Privada y
gestiona los riesgos corporativos en materia
de seguridad. En 2016 la Compania fortalecio
a su equipo para dar cumplimiento riguroso a
los compromisos adquiridos con estas
adhesiones.

CONSULTA PREVIA- RESPETO POR LA DIVERSIDAD CULTURAL

Los procesos de Consulta Previa de
CANACOL acogen con rigor la Constitucion
Politica de Colombia, los tratados adoptados
por el pais como el Convenio 169 de la OIT,
el cual fue ratificado mediante la Ley 21 de
1991, la Directiva Presidencial 10 de 2013 y
las mejores practicas sectoriales.

El cumplimiento de la normatividad, el
respeto por la diversidad étnica y la
preservacion de las culturas orientan el
comportamiento y la gestion de la Compania.
Para asegurar lo anterior, la Corporacion
viene  disenando un  Protocolo de
Relacionamiento Intercultural y Consulta

Previa, el «cual sera formalizado por
CANACOL vy sus subsidiarias en 2017.
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NUEVE CONSULTAS PREVIAS
EATTOSAS EN 016

El éxito de una Consulta Previa no solo supone el En la comunidad indigena Villa Fatima, ubicada en el area de
cumplimiento efectivo de la normatividad nacional; influencia del Bloque VIMS5, se apoy6 la construccién del
se trata también de un proceso en el cual Plan de Vida y el mejoramiento de la sede del Cabildo.
CANACOL sienta las bases de su relacionamiento También fue beneficiada con inversién voluntaria orientada
futuro con las comunidades étnicas presentes en el al fortalecimiento de la cultura, con la entrega de
area de influencia de sus proyectos. De ahi que instrumentos musicales para la banda. Adicionalmente, en
viabilidad y sostenibilidad de las operaciones. para ninos de las comunidades indigenas del area de

influencia de sus operaciones.

En 2016 la Compania realizé y protocolizé 9
(nueve) Consultas Previas en los municipios San
Marcos y La Union, en el departamento de Sucre, y
Sahagun, en el departamento de Cordoba. En los
procesos participaron las comunidades indigenas
de Cérdoba: Escobalito, San Matias, San Carlos y
Santiago Abajo. Asi como las comunidades
indigenas Montegrande, Villa Fatima y La Esperanza
del departamento de Sucre.

Se concertaron compensaciones como la compra
de predios, el desarrollo de proyectos productivos,
de fortalecimiento cultural, fondos educativos,
reforestacion y construccion de pozos profundos
para mejorar las condiciones de saneamiento
basico de las comunidades.

En 2016 la Corporacion gestion6 e hizo
seguimiento  riguroso a los compromisos
adquiridos en  Consultas  realizadas con
anterioridad. Por ejemplo, se apoyaron iniciativas
como el “Proyecto Panelero Asociativo de las
Familias de La Comunidad”, el “Proyecto
Productivo para la Seguridad Alimentaria a través
del fortalecimiento de los cultivos de arroz” y “La
escuela de formacion artistica y cultural”, para el
Cabildo Santo Domingo Vidal de la etnia Zenu”.

ESCUELA DE MUSTCA )
CABTLDO INDIGENA VILLA FATIMA
CORDOBA- COLOMBIA
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El Cabildo Indigena Villa Fatima de la etnia Zenu, con
presencia en el municipio La Unién en el departamento
de Sucre y compuesto por 120 familias y 600 personas,

fue reconocido por el Ministerio del Interior en el afo
201 1.

El proceso de legalizacion no solo tuvo efectos
positivos para la preservacion étnica y cultural del
Cabildo, también abrié la posibilidad de que sus
representantes y CANACOL establecieran las
compensaciones asociadas a los impactos de las
operaciones y crearan escenarios de didlogo Yy
concertacion permanentes para promover iniciativas
en beneficio de la comunidad.

Segin el Tesorero de la Junta Directiva del Cabildo,
Alfredo Lépez:“CANACOL ha sido un gran incentivo y
un enorme pie de fuerza para sobrevivir como etnia”.
Explica que ha sido un camino lleno de aprendizajes.
“Nos hemos fortalecido y hemos ganado experiencia
en autogestion e independencia en el manejo de los
recursos’.

Para el Capitan del Cabildo, Carlos Diaz Cochero, uno
de los proyectos mas relevantes que apoyé CANACOL
en 2016, es la construccion del Plan de Vida del Cabildo.
“Para nosotros es muy importante porque es la hoja de
ruta en la que nos trazamos tareas y tiempos para
avanzar en los asuntos comunitarios”, explico el lider.

En 2016 se ejecutaron proyectos como la compra de la
tierra Villa Lopez de 47 hectareas, la ampliacion de la
sede administrativa, la construccion del comedor
cocina y la perforacién de un pozo profundo que
proveera agua a aproximadamente 75 familias.

En este momento se adelanta el proceso de adquisicion
de otra tierra y maquinaria agricola para cultivar
alimentos de la regién como yuca, hame, ajonjoli, maiz
arroz, frijol, batata, guandu, arroces criollos y arroces
federados, berenjena, habichuela y tomate. En este
sentido, el Capitan Carlos Diaz Cochero asegura que:
“CANACOL nos ha generado mucho valor porque
hemos avanzado en la adquisicion de tierras que es de
vital importancia para la gestion de las transferencias de
la nacidn. Nuestra expectativa es que en 2017
tengamos en total 300 hectareas”.

Concluye que “hemos construido confianza con
CANACOL a través del dialogo permanente, tenemos
la politica del buen vecino y estamos agradecidos por lo
que conjuntamente hemos logrado”. Como resultado
de esta relacion positiva, basada también en el
cumplimiento de los acuerdos, los lideres destacan
contribuciones de la Compafia como la dotacion de
uniformes de futbol para el equipo del Cabildo y la
donacién de los instrumentos para el conjunto
vallenato y para la banda que esta integrada por 35
personas entre ninos, jovenes y adultos.
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RECURSO HU MANO %SRTRCIEIBI\l,J[(RIgN DELPERSONVAL
ALTAMENTE EOMP 1V

100
160
En 2016 CANACOL implementd estrategias 10
encaminadas a asegurar el desarrollo profesional de 0
sus colaboradores. El esfuerzo se concentro 100
especialmente en el fortalecimiento de las
competencias blandas del personal, con el fin de 10
garantizar que ademas de ser técnicamente idéneo, A0 ‘ .
cuente con habilidades comunicativas, de \
relacionamiento y para el trabajo en equipo. Asi H
como responsabilidad, compromiso y proactividad, N
indispensables para logro de los objetivos de la
Compania. 0
Durante el ano se dio continuidad al proceso de
validacion y actualizacion de los Manuales de 15
Competencias y Cargos-MCPC, en el marco del
Sistema Integral de Gestion. Los MCPC ayudan a En 2016 se evidencia una distribucién por género
aclarar los roles y responsabilidades de cada similar a la de 2015.

colaborador y a fortalecer la gestion con base en el
cumplimiento de indicadores. También facilitan los

D acones 5 fooreeon o Brenestat ol 2l DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR GENERD
Ei\o{\rj:jlal\c):'cl)almcalidad de vida del talento humano de (%) 2015_2016

A diciembre de 2016 CANACOL registré un total (2 0
de 262 empleados, 26 mas que al cierre de 2015. La I

conformacion de la planta de personal refleja un 20]5 ()3,(\% '
crecimiento proporcional de hombres y mujeres, lo

cual muestra una tendencia evolutiva de la
Corporacion, atendiendo el principio de igualdad de

oportunidades. i /)i ( (')

N



El equipo de la Corporacion esta compuesto en su
mayoria por personal con edades entre los 31 y los 50
anos, la edad de mayor productividad en la vida laboral.
De igual manera, se da oportunidad a jovenes entre los
I8 y los 30 anos de ambos sexos, lo cual le permite a la
Compania proyectar su desarrollo de largo plazo.

DISTRIBUCTON DEL PERSONAL POR EDAD

50 FEMENINO

MASCULINO

100

bl

31 50 -3

Como puede apreciarse, se ha consolidado una
importante planta de personal con contratos a término
indefinido representada en el 86,1% del total,
descontando los aprendices del Sena, lo cual evidencia
que la Compania quiere contar con talento humano
estable y comprometido con los objetivos de largo
plazo del negocio.

EMPLEADOS NUEVOS Y DESVINCULADOS

o

DESVI N[ULADUS
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El indice de rotacion del personal producto de los retiros
voluntarios en 2016 fue de 6,9%, frente a 5,9% en 2015.
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En proporcion al nimero de mujeres contratadas por
CANACOL, es de resaltar su importante participacion
en los altos cargos directivos de la Compaiia. Igualmente,
en 2016 se evidencia un mayor porcentaje de mujeres
que de hombres en cargos de nivel profesional. La
Corporacién valora el talento humano femenino en
todos los ambitos de sus actividades.

PERSONAL POR NTVEL

TCENERO (%) g i 1
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Como puede observarse, en 2016 aumento Ila
participacion de la mujer en los trabajos de campo. Asi
mismo, se evidencié un importante incremento de

trabajadoras en las oficinas en Bogota.
m
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COMPENSACTONES Y BENEFTCTOS

CANACOL cumple con la normatividad
laboral. El 100% de sus empleados reciben
las prestaciones sociales de ley y las
correspondientes licencias en casos de
maternidad y paternidad. Adicionalmente,

la ) Cl.omlpaﬁl'a cluentaI bcond beneficios TO‘-AI_ HOKAS DE (APA(H-A[.[ON
extralegales para los colaboradores que se

encuen%ran \E’inculados mediante coﬂtrato [][(UTADAS 2016

a término indefinido; como plan de ahorro,

prima de vacaciones, plan médico, seguro
de vida y seguro funerario.

DESEMPENO Y DESARROLLO TOTLORAS EECUTADS

Otro de los aspectos clave de la gestion de
CANACOL en materia de Talento
Humano en 2016, tuvo que ver con el
diseno e implementacion del Plan Integral
de Capacitacion y Desarrollo de sus
colaboradores. En el mes de enero se
llevaron a cabo las evaluaciones de
desempeno y desarrollo y encuesta de
necesidades de capacitacion. Fue a través
de este ejercicio que se identificé la
necesidad de fortalecer habilidades en
competencias blandas y en cultura de
Salud y Seguridad en el Trabajo y se
construyo el plan de capacitaciones del
ano.

META DE CUMPLIMIENTO
LEY50

Vale la pena destacar el programa de
Certificacion Técnica en Oil & Gas que se
desarrollé en 2016 para 40 operarios en los
municipios de Yopal y Monteria. Los
funcionarios tuvieron el apoyo permanente
de un instructor del SENA vy, después de |5
meses de estudio, recibieron una

A finales de 2016 fa Compaiia habia certificacion de Técnicos en Hidrocarburos.

superado en 21,2% la expectativa de
cumplimiento de la normatividad nacional
en materia de capacitacion de los
trabajadores (Ley 50 de 1990 y Decreto
1072 de 2015). El total de funcionarios
capacitados en 2016 fue de 231.

AN
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AMOS VA

iN1A CADENA
DE SUMINISTRO

CANACOL tiene como objetivo suministrar los bienes
y servicios requeridos por sus operaciones a través de
una cadena de suministro eficaz y confiable. La
Compania concentra gran parte de su esfuerzo en
lograr que contratistas y proveedores se encuentren
alineados con el propdsito de crear valor en sus grupos
de interés a nivel nacional y territorial.

La prosperidad del negocio de CANACOL hoy se
traduce en una inclusion creciente de proveedores
locales, quienes no solo ven alternativas economicas en
las actividades de la Compafia, sino también la
oportunidad de incidir positivamente en el desarrollo y

la sostenibilidad de sus regiones. Esto ultimo, en
términos del cumplimiento de altos estandares
laborales, en HSEQ, Responsabilidad Social y Seguridad
Fisica y Derechos Humanos.

En 2016 la cadena de abastecimiento y suministro de
CANACOL se fortalecio, convirtiéndose en un actor
clave en la cristalizacion de los objetivos de crecimiento
corporativos.

Gracias al trabajo mancomunado con sus proveedores,
se ha logrado un crecimiento conjunto y sostenido en el
marco de altos estandares.

Adicionalmente, en 2016 CANACOL desarrolld los
Programas de Administracion de Contratistas y de
Evaluacion de Gestion del Desempeno de Contratistas
con el objetivo de fortalecer las competencias de los
administradores de contratos y hacer seguimiento a los
resultados de la gestion de sus contratistas.

La Compania ha incorporado en su gestion de
abastecimiento nuevas tecnologias que contribuyen a
que los procesos de compra y contratacion sean
eficientes y transparentes. Todos los procesos de
CANACOL siguen los lineamientos establecidos en el
Manual de Compras y Contratacion, asi como el
principio corporativo orientado a la inclusion de talento
humano y empresarial del area de influencia de sus
operaciones.

La Compania entiende que para crear valor en la
sociedad debe cumplir con su compromiso de
promover el desarrollo empresarial en el ambito local;al
generar bases para la diversificacion empresarial esta
contribuyendo a la sostenibilidad de las comunidades.

Vemos con satisfaccion que en 2016 CANACOL
incrementd las compras y contratos regionales, los
cuales ascendieron a COP $63.324.393.170. Mientras
que en 2015 representaron el 14,60% del total de las
compras y contratos de la Compania, en 2016
alcanzaron un 20,8%. Nuestra expectativa es seguir
ampliando nuestra incidencia en el ambito local.

n JORGE YEPES
CORDOBA- COLOMBIA
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En 2016 la CANACOL realizd6 compras y
contratos por un valor de COP

$304.219.762.424. El 20,8% de este total,

es decir, COP$63.324.393.170, se ejecuto
en el area de influencia de sus
operaciones y el 79,1% a nivel nacional.
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CREANDO VALOR

EN 105 PROVEEDORES LOCALE

Naul Morales, habitante del Corregimiento El Crucero
en el municipio de Sahagun, departamento de Cordoba,
tomé muy en serio la solicitud de CANACOL de
formalizar su negocio de refrigerios, el cual venia
ganando fuerza en los contratistas de la operadora.
Hace dos afnos, después de un proceso que requirié de
toda su dedicacion y compromiso y que conto con el
apoyo de la Compaiia, Naul pudo legalizar su empresa,
a la cual denominé Suministros y Servicios S&S.

Rapidamente el portafolio de servicios de la empresa se
amplié e incorporo productos no perecederos, carnes,
frutas, verduras, leche, huevos, margarinas, helados y
medicinas. También lenceria como colchones, sabanas,
almohadas, edredones, cobijas, sobrecamas y toallas; asi
como muebles y articulos de oficina como escritorios,
sillas, mesas, cetros de computo, archivadores,

computadores y sus accesorios, impresoras y papeleria.

Actualmente Suministros y Servicios S&S es proveedor
de CANACOL en la linea de aseo, repuestos para la
planta, medicamentos y elementos para los botiquines y
para la bioseguridad de los trabajadores como guantes,
gorros, tapabocas y delantales. Igualmente, la Compania
adquiere alli los 50 mercados con alimentos no
perecederos que dona mensualmente al municipio de
Sahagun y que la Alcaldia entrega a poblacion rural del
area de influencia de la Estacién Jobo, del bloque
Esperanza.

“Este trabajo requiere de esfuerzo, disciplina, orden y
constancia. He visto el valor agregado de la decision de
legalizar el negocio, hemos crecido como empresa”, dice
Naul. Asegura que su esposa Alexandra Diaz, sus hijos
Sheyla y Raul David de 14 y 12 anos y su sobrino José
Vega, han sido un apoyo fundamental en todo el proceso.

Actualmente las instalaciones de Suministros y Servicios
S&S tienen vitrina panoramica, generador de energia y
dos neveras. También una bodega para el
almacenamiento de alimentos no perecederos. En la
parte posterior se adecud el espacio para el Club La
Mocana, el cual tiene una capacidad para 100 personas y
se alquila para eventos empresariales o sociales.

Sin embargo, lo que mas le genera orgullo a Naul
Morales es que le ha dado empleo a las personas de su
comunidad, especialmente en eventos o temporadas en
donde se movilizan grandes suministros.Adicionalmente,
compra los productos a los campesinos del
corregimiento y de la regiéon.“Hoy doy gracias a Dios y a
CANACOL por todo lo que tengo”, concluye.




FAMILTA MORALES
CORDOBA - COLOMBIA
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ORTALECLENDO
ALAMUJER EMPRENDEDORA

Cuando CANACOL llegé6 al corregimiento
Rodania, ubicado en el municipio Sahagun,
departamento de Cérdoba, la comunidad
expreso el interés de que la Compania
ayudara a crear nuevas alternativas
economicas para las mujeres. El servicio de
alimentacion de los trabajadores y
contratistas se identific, de manera
participativa, como un area en donde
claramente podria participar la poblacion
femenina.

Zobeida Escobar se convirti6 en wun
ejemplo de tenacidad y compromiso; para
ella no fue un obstaculo empezar el dia a las
tres de la manana, en aras de cumplir con
los horarios de alimentacion de los
colaboradores de la Compania. Su casa
abrid las puertas y lo que antes era un
comedor familiar, se convirti6 en un
pequeno restaurante en donde empleados
y contratistas disfrutan de las capacidades
culinarias y del carino que esta mujer le
imprime a su comida casera.

Sin embargo, la emprendedora cordobesa
nunca ha estado sola en este proyecto; su
mama, Maria Aura Prasca, su esposo, Jorge
Eliécer Yepes y sus hijos Jorge Armando y
Aura Cristina de 24 y 20 anos,
respectivamente, contribuyen de manera
activa en el dia a dia del restaurante. Nubia
Carrascal, vecina y gran amiga, también se

1\l

ha convertido en motor de esta iniciativa y,
gracias a ello, ha logrado apoyar a su mama,
quien sufre de Alzheimer.

Zobeida vive en el municipio hace 27 anos
y asegura que CANACOL ha impactado
favorablemente su calidad de vida, pues
con el negocio de la comida “hemos
podido darle estudio a nuestra hija en
Administracion de Salud en la Universidad
de Cordoba, en la sede de Sahagun,
mejorar la vivienda y pagar las deudas”.
Agrega que han construido una relacion
muy especial con la Compaiiia, porque “las
personas que nos visitan son muy amables
y carinosas”.

Concluye  que: “hemos  construido
confianza con CANACOL a través del
didlogo permanente, tenemos la politica
del buen vecino y estamos agradecidos
por lo que conjuntamente hemos
logrado”. Como resultado de esta relacion
positiva, basada  también en el
cumplimiento de los acuerdos, los lideres
destacan contribuciones de la Compania
como la dotacion de uniformes de futbol
para el equipo del Cabildo y la donacion
de los instrumentos para el conjunto
vallenato y para la banda que esta
integrada por 35 personas entre ninos,
jovenes y adultos.
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