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CANACOL ENERGY LTD.

ASAMBLEA ANUAL GENERAL Y ESPECIAL DE ACCIONISTAS
POR REALIZARSE EN JULIO 12 DE 2017

POR EL PRESENTE SE DA AVISO DE QUE UNA ASAMBLEA ANUAL GENERAL Y ESPECIAL
{la "Asamblea") de titulares de scciones ordinarias de Canacol Energy Ltd. (la "Compaiiia") tendrd fugar en
el Livingston Place Conference Centre, 222 3rd Avenue S.W., Calgary, Alberta T2P 0B4, a las10:00 a.m.
(hora de Calgary}, en julio 12 de 2017, con los objetivos siguientes:

1. RECIBIR y considerar los estados financieros de la Compailia para el afio fiscal terminado en
diciembre 31 de 2016, y el informe del auditor sobre los mismos;

2. FIJAR en ocho el nimero de miembros de junta directiva de la Compaiiia por ser elegidos en la
Asamblea;

3. ELEGIR la Junta Directiva de la Compafiia para el afio proximo;

4, YOLYER A NOMBRAR al auditor de la Compaiiia para el afio proxime y autorizar a la Junta
Directiva que fije la remuneracion del auditor;

5. APROBAR las opciones no asignadas bajo el plan de opciones de compra de acciones de la
Compaiiia.

6. APROBAR el nueve plan de derechos de los accionistas de la Compaiiia; y

7. TRATAR los demds asunios que sean adecuadamente presentados ante la asamblea o cualquier

sesidn posterior en caso de suspensidn de la misma.

La Circular Informativa — Declaracion de Poder brinda informacion relacionada con los asuntos por tratar en la
Asamblea y se incorpora en este Aviso,

La fecha de registro para la determinacidn de los accionistas de la Compaiiia ("Accionistas™) con derecho a
recibir el aviso y votar en la Asamblea (Ja "Fecha de Registro") es el cierre de la jornada laboral en mayo 26
de 2017. Los Accionistas cuyos nombres hayan sido incluidos en el registro de Accionistas al cierre de la
jornada laboral en la Fecha de Registro tendrin derecho a recibir aviso de la Asamblen y votar en ella.

El Accionists podrd asistir a la Asamblea en persona o podri ser representado mediante apoderada, A
los Accionistas que no peedan asistir en persona a la Asamblea, 0 a cualquier sesién posterior en caso de
suspensién de la misma, se les solicita fechar, firmar y devolver el formulario anexo de poder pary uso
en la Asamblea o cualquier sesién posterior en caso de suspension de la misma. Un poder no serd vilido
a menus que sea depositado ante el agente de transferencia de ln Compaiiia, Computershare Trust
Company of Canada, (i) por correo usando el sobre de envio anexo, o (ii} mediante entrega 2 la mano en
el Piso 8, 100 University Avenue, Toronto, Ontario, M3J 2YI. Alternativamente, usted puede votar por
teléforo al 1-866-732-VOTE (8683) (llamada gratuita dentro de Norteamérica) o 1-312-588-4290 (fuera
e Norteamérica) o por internet usando el nimero de control de 15 digitos incluido en la parte de abajo
de su poder en www.investorvote.com, Tedas las instrucciones estin velacionadas en cl formulario ile
poder anexo. Su poder o instrucciones de voto deben recibirse en cada caso a mds tardar a las 10:00
a.m. {hora de Calgary) en julio 10 de 2017 o, si la Asamblea es aplazada, 48 horas (excluidos siabados y
festivos) antes del inicio de cualquier sesién posterior ¢n caso de suspension de la Asamblea. Los poderes
tardfos podrin ser acepiados o rechazados por el Presidente de la Asamblea a su discrecidn, y el
Presidente no tendrsi obligacién de aceptar o rechazar un poder tardio en especial.
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Las personas nombradas en el formularie de poder adjunto son miembros de junta directiva y/o
directivos de ln Compaiiia. Todo Accionista tiene ¢l derecho de nombrar a un apoderado distinto a tales
personas, quien no requiere ser un Accionista, para que asista y actiie para tal Accionista y en nombre
dec tal Accionisin en ln Asamblea.

Los accionistas a través de intenmediario deben obtener instrucciones sobre como diligenciar su poder y votar
con sus acciones con su corrador, administrador, institucidén financiera u otro nominado, segiin sen aplicable.
Los accionisias usufructuarios que compraron sus acciones a través de [a Bolsa de Valores de Colombia
("Accionistas de la BYC") deben obtener instrucciones sobre como diligenciar su respectivo formulario de
poder y votar con sus acciones del Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. ("Deceval"). Todos los
Accionistas deben avisar a la Compaiiia cualquier cambio en su direccion fisica.

Si tiene preguntas relacionadas con el voto a través de apoderado, por favor pdmgase en contacio con
Computershare Company of Canada por teléfono al 1-800-564-6253. Los Accionistas de Ja BVC deben
ponerse en contacto con Deceval si tienen pregunias o inquietudes en relacion con los procedimientos de voto
a través de apoderado que les sean aplicables.

FECHADO el dia 6 de junio de 2017.
POR ORDEN DE LA JUNTA DIRECTIVA

"Charie Gamba®

Charle Gambha
Presidente y Director Ejecutivo
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CANACOL ENERGY LTD.
Circular Informativa — Declaracion de Poder

para la Asamblea Anual General y Especial
por realizarse en julio 12 de 2017

SOLICITUD DE PODERES

Esta Circular Informativa — Declaracitn de Poder es suministrada en relacién ¢on In solicitud
de poderes por parte de la administracion de CANACOL ENERGY LTD. (la "Compailia™) para uso en
la Asamblea Anual General y Especial de los accionistas de la Compaiiia (Ja "Asamblea”) que se reuniré el dia
12 de julio de 2017 a las 10:00 a.m. (hora de Calgary) en el Livingston Place Conference Centre, 222 3rd
Avenue 5.W., Calgary, Alberta T2P 0B4, y cualquier sesion posterior en caso de suspension de la misma, para
los fines establecidos en el aviso de la asamblea anual general y especial (“Aviso de Asamblea™). La junia
directiva de la Compaiiia (la "Junta"} ha fijado la fecha de registro para la Asamblea en el cierre de la jornada
de mayo 26 de 2017 (la "Fecha de Registro "). Los Accionistas de la Compaiiia registrados a la Fecha de
Registro tienen derecho a recibir aviso de la Asamblea y votar por aquellas acciones incluidas en la lista de
accionistas con derecho a voltar en la Asamblea preparada como tal en la Fecha de Registro y el cesionario de
esas acciones habiendo presentado titulos de acciones debidamente endosados que sean prueba de tales
acciones, o habiendo de otro modo establecido que él o ella es el propietario de dichas acciones, demande con
una anierioridad no mayor de 10 dias la Asamblea que el nombre de [a persona a quien se ha hecho el traspaso
sea incluido en la lista de accionistas autorizados para votar en la Asamblea, caso en el cual la persona a quien
se hizo el traspaso estard autorizada para votar por dichas acciones en la Asamblea.

A menos que se establezca otra cosa, la informacién contenida en esta Circular Informativa —
Declaracién de Poder se da en junio 6 de 2017, A menos que se indique otra cosa, todas fas cantidades en
dolares que aparezcan en esta Circular Informativa — Declaracion de Poder son expresadas en délares
canadienses.

El instrumento que designa a un apoderado debe constar por escrito y debe ser firmado por el
accionista o el abogado del accionista autorizado por escrito o, 5i el accionista es una sociedad, con su sello

corporativo o por un directivo o abogado de la misma debidamente autorizado.

Las personas nombradas en el formato de poder adjunto (“Instrumento de Poder™) son
miembros de junta directiva y/o directivos de la Compaiiia. Todo accionista tiene el derecho de nombrar
a2 un apoderado distinto a las personas designadas, quien no necesita ser un accionista, para que asista y
actie por el accionista en la Asamblea. Para cjercer tal derecho, Jos nombres de los nominados por ia
administracion deben ser tachados y el nombre del designado por el accionista debe ser escrito en forma
tegible en el espacio en blanco incluido para ello.

Un poder no seri vilido a menos que sen depositade ante ¢l agente de transferencin de In
Compaiiin, Computershare Trust Company of Canada, (i) por correo usando el sobre de envio anexo, o
(ii} mediante entrega a la mano en el Piso 8, 100 University Avenue, Toronto, Ontario, M5J 2V1.
Alternativamente, usted puede votar por teléfono al 1-866-732-VOTE (8683) (llamada gratuita dentro
de Norteamérica) o 1-312-585-4290 (fuera de Norteamérica) o por internct usando el nimero de control
de 15 digitos incluido en la parte de abajo de su Instrumento de Poder en www.investorvote.com. Todas
Ias instrucciones estdn relacionadas en el Instrumento de Poder anexo. El Instrumento de Poder o las
instrucciones de voto deben recibirse en cada caso a mas tardar o las [0:00 a.m. (hora de Calgary) en
julio 10 de 2017 o, si la Asamblen es aplazada, 48 horas (excluidos sibados y festivos) antes del inicio de
cualquier sesién posterior en caso de suspension de la Asamblea. Los poderes tardios podrin ser
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aceptados o rechazados por ¢l Presidente de Ja Asamblea a su discrecion, y el Presidente no tendrd
obligacién de aceptar o rechazar un poder tardio en especial.

ACCIONISTAS A TRAVES DE INTERMEDIARIO

La informacién contenida en esta seccidn se suministra a accionistas de acciones ordinarias de la
Compaitia ("Acciones Ordinarias”) que no tienen las Acciones Ordinarias en su propio nombre {*Accionistas
a través de intermediario "). Los accionistas a través de intermediario deben temer en cuenta que solamente
los poderes depositados por los accionistas cuyos nombres aparezcan en los regisiros de la Compaiiia como
titulares registrados pueden ser reconocidos y actuar como tales en la Asamblea. Si las acciones aparecen en
un registro conlable suministrado al Accionista a través del Intermediario por un corredor, enlonces en casi
todos los casos dichas acciones no estarin regisiradas a nombre del Accionistas a través Intermediario en los
registros de la Compaiiia. Dichas acciones estardn mis probablemente registradas bajo el nombre del corredor
del Accionista a través del Intermediario o un agente de ese corredor. En Canada, la gran mayoria de tales
acciones estd registrada bajo ¢l nombre de CDS & Co. (el nombre de segistro por CDS Clearing and
Depository Services Inc., la cual actda como nominada para muchas firmas corredoras canadienses), Las
Acciones en poder de corredores o sus nominados podrén ser votadas {en resoluciones a favor o en contra) de
acuerdo con las instrucciones del Accionista a través de Intermediario. Sin instrucciones especificas, al
corredor o los nominados les es prohibide votar por sus clientes. La Compaiiia desconoce en beneficio de
quién se tienen las Acciones Ordinarias registradas a nombre de CDS & Co.

La politica reguladora aplicable requiere que los intermediarios/corredores solicilen las instrucciones
de voto del Accionista a través de Intermediario antes de las asambleas de accionisias. Todo
inlermediario/corredor tiene sus propios procedimientos de correo y suministra sus propias instrucciones de
relorno, las cuales deben ser seguidas estrictamente por €l Accionisia a través de Inlermediarios en orden a
asepurar que dichas acciones serdn votadas en la Asamblea. La mayoria de los corredores ahora delega
responsabilidad para obtener instrucciones de clientes n Broadridge Financial Selutions, [nc. ("Broadridge").
Broadtidge usualimenle suministta una forma de solicitud de voto que puede ser escaneada, o aplica una
etiqueta especial a los formatos de poder, remite por correo dichos formatos al Accionista a través de
Intermediario y solicita al Accionista a través de Intermediario que devuelva la solicitud de voto o el formato
de poder a Broadridge. A menudo, al Accionisla a través de Intermediario se le suministra, aliernativamente,
un nimero de teléfono gratuito para votar sus acciones o una direccidn en sitio de red donde las acciones
pueden ser votadas. Luego, Broadridge tabula los resultados de todas las instrucciones y emite las
instrucciones apropiadas respecto del voto de las acciones que serdn represeniadas en una asamblea. Un
Accionista o través de Intermediario que reciba una solicitud de instruccién de voto o0 un poder con una
etiqueta de Broadridge no puede utilizar esa solicitud de instruccién o ese poder para votar Acciones
Ordinarias directamente en la Asamblen, pues ¢l poder debe ser devuelte segin lo indicado por
Broadridge con suficicnte anticipacién a ln Asamblea con el fin de poder votar con las Acciones
Ordinarias. De acuerdo con esto, se recomienda enfiticamente que el Accionistn a través de
Intermediorio devuelva sus instrucciones completas o poederes segin lo indicado por Broadridge con
suficiente antelacion a la Asamblea,

Aungue un Accionista a través de Intermediario puede no ser reconocido directamenie en la Asamblea
para el propésito de votar Acciones Ordinarias registradas a nombre de su corredor (o agente del corredor), un
Accionisla a través de Intermediario puede asistir a ]a Asamblea como apoderado del accionista registrado y
votar sus Acciones Ordinarias en tal calidad. Los Accionistas a través de Intermediario que quieran asistir a 1a
Asamblea y volor indirectamente sus Acciones Ordinarias como apoderados del accionista registrado deben
llenar con sus propios nombtes en ¢l espacio en blance en ¢l formato de poder suministrado a ellos y devolver
el mismo a su corredor (o al agente del corredor) de acuerdo con las instrucciones suministradas por dicho
corredor (o agente), con suficiente antelacién a la Asamblea.
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ACCIONISTAS A TRAVES DE INTERMEDIARIO EN COLOMBIA

Muchos accionistas en Colombia son Accionistas a través de lntermediario y manejan sus Acciones
Ordinarias a través del Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A. ("Deceval"). Al Accionista a
través de Intermediario que haya comprado sus Acciones Ordinarias a través de la Bolsa de Valores de
Colombia ("Accionistas a trovés de la BVC") se le suministrardn los materiales de la Asamblea y un formato
de poder de Deceval que les permitird dar instrucciones de voto de las Acciones Ordinarias de las cunles son
usufructuarios. Los Accionistas a través de la BVC deben ponerse en contacto con Deceval en caso de que
lengan preguntas o dudas acerca de los procedimientos de voto mediante poder que sean aplicables.

REVOCABILIDAD DEL PODER

Un accionista que haya remitido un poder puede revocarlo en cualquier tiempo anterior al ejercicio del
mismo. $i una persona que haya otorgado un poder se presenta personalmente a la Asamblea en la cual dicho
poder serd utilizado para votar, dicha persona puede revocar el poder y votar personalmente. En adicién a la
revocacion por cualquier forma permitida por la ley, un poder puede ser revocado mediante un instrumento
escrito suscrito por el accionista o por el abogado del Accionista autorizado por escrilo, escrito que debe ser
depositado en la oficina registrada de la Compafiia en cualquier tiempo, hasta e incluso el Gltimo dia habil
anterior al dia de la Asamblea, o cualquier sesion posterior en caso de suspension de fa misma, en la cual el
poder deba ser utilizado, o ante el Presidente de la Asamblea el dia de In Asamblea, o de cualquier sesidn
posierior en caso de suspensién de la misma, y a partir de cualquiera de tales depdsitos el poder es revocado.

PERSONAS QUE HACEN EL REQUERIMIENTOQ

El requerimiento es hecho en nombre de la administracibn de la Compafiia. Los costos en los que
se incurra en la preparacién y el envio del Instrumento de Poder, el Aviso de Ja Asamblea y esta Circular
Informativa — Declaracién de Poder serin asumidos por la Compaiiia. En adicidn al requerimiento por correo,
los poderes pueden ser solicitados mediante entrevista personal, por teléfono o por otro medio de
comunicacién y por miembros de junta directiva, directivos and empleados de la Compaiia, quienes no setdn

especificamente remunerados por ello.
EJERCICIO DE DISCRECION POR PARTE DEL APODERADO

Cada accionisia podra instruir a su apoderadoe sobre como volar con sus Acciones Ordinarias mediante
el llenado de los espacios en blanco en el Instrumento de Poder. Todas las Acciones Ordinarias representadas
en la Asamblea mediante poderes debidamente firmados seran utilizadas para votar o serdn retenidas para no
votar (incluido el volo en cualquier volacion), y cuando en el Instrumento de Poder se haya especificado una
preferencia respecto de cualquier asunlo por tratar, las Acciones Ordinarias representndas por el poder se
utilizaran para votar de acuerdo con tal especificacion.

En ausencia de dicha especificacion las Acciones Ordinarias serin utilizadas para votar en
favor de los asuntos que se traten. Las personas designadas mediante Instrumentos de Poder emitidos
por la Compafiia estin investidas de una autoridad discrecional con respecto a las modificaciones o
variaciones de los asuntos especificados en el Instrumento de Poder y el Aviso de la Asumblea. Al
tiempo de bmprimir esta Circular Informativa — Decloracién de Poder, la administracién de lo

Compaiiia no conoce ninguna madificacion, variacién u otro asunto.
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MATERIAS POR SER TRATADAS EN LA REUNION
Informe y estados financieros

La Junita ha aprobado toda la informacion contenida en los estados financieros auditados de la
Compaiila para el afio fiscal terminado en diciembre 31 de 2016 y el informe del auditor sobre los mismos,
copias de los cuales se entregan junto con la presente y estan también disponibles en www.sedar.com bajo el
perfil de SEDAR. de la Compaiifa. No se requiere votacién de los accionistas sobre los estados financieros.

Eleccidn de miembros de junta directiva

En la Asamblea, se les solicitara a los accionistas fijar en ocho miembros el niimero de miembros de
juma directiva que serdn elegidos por la Asamblea y se les solicitard elegir a ocho miembros de junia directiva
para que ocupen su coargo hasta la préxima asamblea anual, ¢ hasta que sus sucesores sean elegidos o
designados. Actualmente hay ocho miembros de la junta directiva de la Compaiiia, cada uno de los cuales se
retira de su cargo en la Asamblea.

A menos que se disponga de otro modo, es la intencidn de la administracion votar los poderes €n el
formato que se adjunta en favor de una resolucidn ordinaria en la que se fije en ocho miembros el ndmero de
miembros de la junia directiva por ser elegidos en la Asamblea y en favor de Ia eleccion como miembros de la
junta directiva de los ocho nominados que aqui se indican:

Charle Gamba Gregory D. Elliot

Michael Hibberd Francisco Diaz Salazar
Stuart Hensman Oswaldo Cisneros

David Winter Alberlo Jose Sosa Schlageter

Los nombres y residencia de las personas nominadas para su eleccion como miembros de la junta
directiva, el nimero de titulos con voto de la Compafia usufructuados, controlados o dirigidos, directa o
indirectamente, ¢l nimero de opciones de compra de acciones de la Compafiia (“Opciones™) que tienen, el
numerc de unidades de acciones restringidas (“RSU” [por sus siglas en inglés]) que tienen, los cargos que
ocupa cada uno en la Compaiiia, el periodo en el cual han servido como miembros de junta directiva y la
principal ocupacion y experiencia de cada uno estdn establecidos abajo. La informacidn sobre Acciones
Ordinarias usufructuadas, controladas o dirigidas, directa o indirectamente, se basa en la informacion
suministrada a Ia Compaiiia por los nominados.

Nominado para | | Acclonss Ordinarias.

elecciin como Miembro de Mientbro de Junta poscides, controlsdas o .

Junta Direetiva Edad |  Directiva desde dirigidas . Opclones. | RS
Charle Gamba 52 Octubre 30 de 2008 461.756 1.482.500 150,000
Bogotd, Colombia Presidente ¥ Direclor Ejecutive de la Companin, Actual miembro de junta direetiva de Horizon

Presidente y Director Ejecutivo

Miembro del Comiié de
Reservas

Petroleum pie, Mitnmar Hydrocarbons Ltd, e Ikkuma Resaurces Corp. Anterior Vicepresidente de
Exploracion de Occidental Qil ond Gus Company (“Occidental™) en Colombia. Gedloga
Principal de Occidental en Ecuador y Jefe Geacientifico de Gceidental en Qatar. Gedlogo con
mas de 20 sfios de experiencia multidisciplinaria en la industria de pelréleo y gas en Americg
Latina, Medio Oriente, Norteamériea, ¥ ¢l Sudeste Asidtice en Occidental Peicoteumn Corporation,
Alberta Energy Company (EnCana), Canadian Occidenlal {Nexen) e Imperial Oit.

Nominado para eleceién conto j

Miembro de Junta Directiva

Acciones Ovdinarias
Miembro de Junta | poseidas, controladas o

 Eded |  Directiva desde dirigitas. Opclonies RSY

Micheel Hibberd

6l Octubre 30 de 2008 180.080 268.500 20.000

g R
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Calgary, Alberta, Canada

IPresidente de 1o Junta Direcliva

Miembro de;

- Comité de Auditoria!”

- Comié de Gobiermmo
Comorative ¥y Remuneracion.

Presidente de Junta Directiva y [irector Ejecutivo de MIH Services Inc., ung empresa asesora on
fnangas corporativas cstablecida en 1995, Presidente de Jumin Directiva de Greenlields
Petroleum Corpuration y Presidenle Ejecutive de Sunshine Qilsands Ltd. Actual miembro de
Junta divectiva de Montana Exploration Corp., PonOrient Enesgy Corp, y P'etrolsontier Corp.

A Iravés de MIH Services Inc., el Sr. Hibberd ha estado involucrade en proyectos de
privatizacion y desarmotlo en Nonieamérica, Alrica, el Medio Oriente, Latinoammérica y Asia. Anles
de 1995, ¢l Sr. Hibberd permanecia 12 ailos en el drea linanciera de ScotishcLeod y fue Al
VlCLprLSILlLI‘IlI: Finanzas Corporativas y miembro de junta dlrecuva

| | Acciones Ordinarias
‘Nominado para elecclin come | Miembro de Junts | poseidas, contrabadas o
Miembro de Junta Directiva | Edmd | Dircctiva desde dirigidas Opeloriea RS
Stuart Hensman 68 Noviembre 15 de 156.252 78.750 15.000
Toronl, Ontarin, Canadi 2007

Miembimn de;

- Comité de Gohiernn
Corporativo ¥ Remuneracion!!
- Comilé¢ de Audiloria

I'residente de o Juntn de Regentes de Cl1 Fuads ¥ miembro de jumia direcliva de RIFCO Iac.
Antes de 2003, ¢l Sr. Hensman fue el Presidente de Junta Directiva y Director Ejecutivo de Scolia
Capifal {USA) Inc. EE Sr. Hensman fue Dircctor Administrativo (Participaciones Institucionales)
en Scolia Capital Inc. (Londres) desde 1987 a 1999, Anies de esto tuvp un nimero de cargos de
analisis y de administracion de portalolios co Sun Life Assurance de Canads desde 1981 a 1986,
El S¢. Henstnan tiene un grado de Liceneiado e Artes de la Universidad de Winnipeg y un titulo
de Maestria en Ciencins de la Universidad de Loughborough.

| Acelones Ordiaaris |
Nominado para ekeceibn como. | - Miembrode Junta | poseidas, controladas o -
Miembro de Junta Dicectiva || Edad || Directiva desde dirlgidss Opciones RSy
David Winter 59 Febrero ¢ de 2009 5.630 149.500 15.000

Calgary, Alberta, Canadi

Miembro del Comié de

Presidente y miembro de junie directiva de Miramar Hydrocarbons Ltd y de Hurizon Petroleum
ple. Fue colundudor de 1o Compaitia, Bl De. Winter troe mids de 30 afos de experiencio
intcrnacional en uni varicdod de mdes 1éenicos, administralivos y de liderazgo en Lalinomndérica,

Reservas (1 Medio Oricnte, ¢l Sudesic Asidtico y el Mar del Norte del Reino Unido. Su experiencia fue
adquirida trabajando en British Petroleum, Sun Oil, Conadian Oecidemal (ahora Nexen), Alberia
Energy Company {ahora EnCang), Calvalley P'etroleum y Excelsior Cnergy Limited. El Dr.
Winier tienc un Grado de Licenciado en Ciencias, unn Magsiria cn Cieacias y un Doctorado en
Geologia de los Universidades de Londres y Edimburgo.
 Acchines ﬂﬂﬁmﬁs
Nominkdo paraeleceitncomo | | Mivmbro gk Junts. nthmﬁ;ﬁnmmo A
Mimnbro de Juntn Direttiva | Edsd Dlmdlvuli!‘ﬁdb ‘diciphia Dpriones: RSU
Gregory D, Elliot 58 Diciembre 21 de 1.194.680 147.000 15.000
Oukdale, Luisiana, Estados 2012

Unidos

Miembro del Comité de

Presidente y Fundador de Worksirings Intemnational, una compaitin de Superior Energy Services,
[ne. {NYSE-SPN). El Sr. Elliott empezo su carrern en 1981 en Chevron, desempenisnda varios
cargos de ingenicria tanto nacionales en EE.UU. como intemacionales husiz 1996. Tambicn se
desempeiio como ingenicroe de prucbus ¥ vinjo frecuenlemente o Alrica, Europa y ¢l Sudeste
Asilico antes de ingresor al equipo de Perforacién Internacional de Chevron ¢n 1989, donde

Reservas planificé y petforo pozos en Alrica, Europa, el Sudeste Asidtico, Kazakistan y Surmnérica. El Sr.
Elliett continin adminisirnde y haciendo crecer o Workstrings Internationnl, actuslmente la
sepunda compaiifa mis grande del mundu de herramientas arrendadas para campos petruleros. El
Sr. Elliott fuc miwmbm fundador de Geoproduction Qil & Gas Company, fundudu en 2001. EI Sr.
Ellion obiuvo su grade en Ingenierfa de Petrdleos en 1981 en la Universidad Estzial de Luisiana,

_ Acalones Orilinarias

Nomiasdo pars elecelon como _ Miembro de Junta | pbseldas, controladas o et

Mieniticn de Junia Dircotive: | Edad| Directiva desde dirfiies | Opciines RS

Frunciseo Diaz Saluzer 55 Encro 16 de 2015 o 118.000 15.000
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Bogotd, Colombiu

Micmbro del Comité de
Auditoria

Socio Gerente en Evolvere Capital, una firma de Capital Privado que adminisin vanins cumpailias
de portaiolio en Colombin ¥ Latinoameérica. EI Sr. Diaz tambidn presty sus servicios en Ins juntas
de varias compafiias de portafolio ¥ catizanies en holsy en Latinoamérica. De 2004 a 2011, ¢l Sr.
Diuz fue Presidente ¥ Director Ejecutivo de la Organizacion Carona, uno de los grupes privados
mas grundes en Colombia. Antes de su asocincion con Corona, tribajo en lu Compaiia Monsanto
en Sun Luis, Misuri (1991 a 2003) donde ocupd varios carpos cjecutivos, entre cllos los de
Presidente de ls Division Global de Ingredientes Alimenticios, Vicepresidente Corporative de
Estrategia Gilubul en Chicago, [linois, y Vicepresidenie y Gerenle General para Latisioatnérica en
Buenos Aires, Argentina.

El S¢. Dinz oblevy £l gdo de Licencintura de Ciencias en Ingenieria Quimica de la Universidad
Northeastern en Boston, Massachusetis, y tienc un tilo de Maestrin de Ciencias en
Administracion de Nepgocios de la Escuela de Administracion Arhur D. Litle en Cambridpe.
Massachuselis. También cs gradundo del Proprama Avanzado de Adniinistracion Ejeculiva de ln
Escuela de Administracion J. L. ]\cllogg de la Universidad Northwestern,

et fata sl A ~ Acclues Ordimarfas.

...... ebecin eomo. | Miembrode Junts | poshilis; controtadaso | i
Mﬁ'ﬁﬁ &mm EG#d | Directiva desile dirfgkiss | Opciones. |  RSU
Albero José Sosa Schlageler 59 Octubre 16 de 2015 904.774 64,000 15.000

Caracas, Venezueh

Miembro del Comité de
Giohiemo Carporativo y

Asesor Sénior del Presidenic de Corporacion Digitel, una compaiia dc telecomunicaciones, y
I'residemte de la Junta Directiva de Cerimice Carabobo, une compadiia manulacturer que opera
en Venczueln. El Sr. Sosa Schiagefer también presta sus servicios como miembro de junta de
CAPCA, una refineria de azicar, y de C.A. Fibrica Nocional de Vidrio, una empresa fubricante

I L dc bolellos de vidrio, EI Sr, Sosa Schlageter recibio un tilulo en Adminisiracion de Empresas en
1983 de o Universidad Ohio Wesleysn en Ohia, EE.UU., ¥ recibin un titule de Maestria en
Administracion de Nepocios de la Universidad de Denver en Colorado, EE.UU.
Nﬁﬁﬁ@- para slescifn m Miemibico Ielﬁit& 1M'uﬂimwor : et
Mkihmﬂwuﬂlvn. ‘Edid | Iﬂ'lrurllwl desde . | Opeciones RS0
Oswaldo Cisneros T4 Octubre 16 de 2015 0‘2’ 64.000 15.000

Curucus, Venezoeln

Mivmbiro del Comité de

Directive de Cavengas Holdings 5.R.L. ¥ Presidente de Corporacidn Digitel, una compaidiin de
telecomunicaciones, Maritime Contractors de Venezugla, una compaiia de servicios de
pesloracion de petrdleo, C.A. Fabrica Macional de Vidrio, una empresa tabricante de boiellus de

il A R - . . g
Auditariy vidrip, ¥ Central Azucarero Portuguesa, un ingenio nzucarero, Previamente, el Sr. Cisnerus presic
sus seevicios como Presidente de Pepsi Cola Venczuela y de Teleel Celutur, C AL, una socia de
Bellsouth International.
Notas:
{1} Significa Presidente del comité.

El Sr. Cisneros s Directivo de Cavengas Holdings S.R.L., la cual es propiciasia de 32.613.072 Accioncs Ordinorias o
junio 6 de 2017, Para mis informacién por favor remitase a “INFORMACION CONCERNIENTE A LA COMPANIA

~ Valores con derecho a volo y litukares principales de [os mismos™,

2)

Vota de mayorias para miembros de junta directiva

La Junta ha adepiado una politica de voto de mayorias en [as clecciones de miembros de junta
directiva que serd aplicable en toda asamblea de accionistas de la Compaiifa en la cual haya una volacién
uninime de miembros de junta directiva. De acuerdo con esta politica, si el nimero de votos por poder
obtenidos pasa un nominado a miembro de junta directiva es mayor que el niimero de votos por dicho miembro
de junta directiva, se le solicitara al nominado a miembro de junta directiva que presente su renuncia a [a
Presidencia de la Junta inmediatamente después de la asamblea de accionistas respectiva. Después del recibo
de tal renuncia, ¢l Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion considerara si acepla o no la oferta de
renuncia y hart una recomendacion a la Junta. Dentro de los 90 dias siguientes a la asamblea de accionistas
correspondiente, la Junta revelard piblicamente su decisién de si acepta o no la renuncia del miembro de junta
directiva en cuestion, incluidas las razones para rechazar la renuncia, si fuere el caso. A un miembro de junta
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directiva que haya ofrecido su renuncia de acuerdo con esta politica no se le permitird participar en ninguna
reunidn de la Junta o del Comité de Gobiemo Corporativo y Remuneracion de la Compaiiia en el cual la
renuncia sea considerada.

Ordenes de cesacivn de actividad comercial, penas o sanciones en caso de guiebra

Para nuestro conocimiento, con excepcidon de lo que se revela abajo, ningin miembro de junta
directiva propuesto: (i) es, o ha sido en los lltimos 10 afos anteriores a i fecha del presente documento,
miembro de junta directiva, presidente ¢jecutivo o vicepresidente financiero de una compaiiia (incluida la
Compaiiia} que, (a) mientras dicha persona estaba actuando en tal calidad fue sujeto de una orden de cese de
actividad comercial u orden similar o una orden de negacion de acceso de la compaifiia a cualquier exencidn
bajo ln legislacion de valores vigente en €l momento por un periodo de mas de 30 dins consecutivos
{colectivamente, una “orden™), o (b) fue sujeto de una orden emitida después de que el miembro de junta
directiva propuesto dejé de ser miembro de junta directiva, presidente o vicepresidente financiero y que fue
resultado de un evento ocurrido mientras esa persona estaba actuando en la calidad de miembro de junta
directiva, presidente ejeculivo o vicepresidente financiero; (ii} es, o ha sido en los dltimos 10 afios anteriores a
la fecha del presente documento, miembro de junia directiva o directivo ejecutivo de una comgpaiiia (incluida la
Compaiiia) que mientras esa persona estaba actuando en tal calidad, o dentro del afio siguiente a aquel en el
cual esa persona cesd de actuar en tal calidad, fue declarada en quiebra, realizd una oferta bajo cualquier
legislacidn relacionada con quiebra o insolvencia o fue sometida a, o instauré, algin procedimiento, arreglo o
compromiso con acreedores o tuvo un adminisirador, agente adminisirador o sindico designado para Ia
conservacion de sus activos; (jii) en los iltimos 10 aiios anteriores a la fecha del presente documento, es o ha
sido declarado en quiebra, 0 ha realizado una ofenta bajo cualquier legislacién relacionada con quiebra o
insolvencia o fue sometido a, o instaurd, algdn procedimiento, arreglo o compromiso con acreedores, o ha
tenido un administrador, agente administrador o sindico designado para la conservacion de sus activos; ¢ ha
sido sujeto de: (a) penas o sanciones impuestas por un juez o tribunal relacionadas con legislacion de valores o
por una autoridad repuladora de valores o ha celebrado un acuerdo con una entidad reguladora de valores, o
(b) oiras penas o sanciones impuestas por un juez o tribunal o un organismo regulador, que probablemente
puedan ser consideradas importantes por un tenedor de acciones razonable, en su decision de votar por un
miembro de junta directiva propuesto.

Charle Gamba fue previamente miembro de junta directiva de Solimar Energy Limited (“Solimar”),
de septiembre 12 de 2011 a diciembre 12 de 2014, fecha en la cual todos los miembros de junta direcliva y
directivos renunciaron. En diciembre 3 de 2015, diciembre 8 de 2015 y diciembre 21 de 2015, se declard la
cesacion de la negociacion de las acciones ordinarias de Solimar por la Comision de Valores de Alberta, la
Comisidn de Valores de Columbia Britdnica y la Comision de Valores de Ontario, respectivamente, como
consecuencia de la no radicacién por parte de Solimar de varios documentos de revelacion continua, incluidos
los estados financieros intermedios y los informes relacionados de discusion y anilisis de la administracion
para el periodo de tres meses terminado en septiembre 30 de 2014, junto con la certificacion relacionada de las

radicaciones.

Michael Hibberd fue un miembro de junta directiva independiente de Challenger Energy Corp.
("Challenger") de diciembre | de 2005 a septiembre 16 de 2009. Challenger obluvo una orden de proleccion
a acreedores, obtenida bajo la Ley de Compaiiias sobre Acuerdos con Acreedores (Canadd), de fa Corte de la
Reina en Albena, Distrito Judicial de Calgary, en febrero 27 de 2009. En junio 19 de 2009, Challenger
anuncio que habia celebrado un acuerdo de amreglo que disponia la adquisicion de Challenger por parte de
Canadian Superior Energy Inc. ("Canadian Superior”) (0.51 de una accién ordinaria de Canadian Superior
por cada accion ordinaria de Challenger). En septiembre 17 de 2009, todas las acciones ordinarias de
Challenger fueron cambiadas por acciones ordinarias de Canadian Superior y todas las reclamaciones de los

acreedores fueron cubiertas en su totalidad. - ]
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Michael Hibberd fue previamente miembro independiente de junta directiva de Skope Energy Inc.
(una compaiiia de petrdleo y gas inscrita en la Bolsa de Valores de Toronto (*TSX™), la cual inicid un proceso
ante la Corte de la Reina en Alberta bajo la Ley de Compailias sobre Acuerdos con Acreedores (Canadd) para
implementar una reestructuracion en noviembre de 2012, la cual finalizé en febrero 19 de 2013.

Stuart Hensman fue previamente miembro de la junta directiva de Qwest Diversified Capital
Corpormalion (“Qwest™), una compailia inscrita en la Bolsa de Valores TSX Venture, de junio 18 de 2013 a
noviembre 3 de 2015, Qwest fue puesta bajo administracién por un acreedor con garantia y MNP Lid. of
Culgary fue nombrada por la Corte de 1a Reina en Alberta para actuar como administradora con efecto desde
noviembre 3 de 2015,

Nombramiento de auditores

A menos que se indique otra cosa, es ia intencidn de la administracidn votar los poderes en favor de
una resolucién ordinaria para nombrar a la firma Deloitte LLP, Contadores Publicos Profesionales, como
auditora de la Compaiiia hasta la préxima asamblea anual de los accionistas, y para autorizar a los miembros
de junia directiva para fijar su remuneracidn en tal calidad,

Aprobacién de Opciones de Compra de Acciones No Asignadas de acuerdo con ¢l Plan de Opciones de
Compra de Acciones de la Compaiiia.

La compaiiia tiene un plan de opciones de compra de acciones {el “Plan de Opciones”) el cual estd
descrito bajo el encabezndo “Declaracicn de Remuneracion de Ejecntivos — Bonificaciones del Plon de
Incentivos — Plan de Opciones de Compra de Acciones”, incluido mas adelante. En la Asamblea se solicitard a
los accionistas que consideren v, si lo estiman adecuado, aprueben una resolucidn ordinaria para aprobar y
autorizar las Opciones no asignadas que se pueden emitir de acuerdo con el Plan de Opciones.

Cuando las Opciones han sido otorgadas de acuerdo con el Plan de Opciones, las Acciones Ordinarias
que se reservan para ser emitidas bajo una Opcidn pendiente se denominan Opciones asignadas. La Compaiiia
tiene Acciones Ordinarias adicionales que pueden ser emitidas bajo el Plan de Opciones, pero en tanto no
estén sometidas a Opciones otorgadas acluales, se denominan Opciones no asignadas.

A junio 6 de 2017 la Compailia tenia Opciones para comprar 14.452.559 Acciones Ordinarias {iguales
a aproximadamente el 8,3% de las Acciones Ordinarias en circulacion), pendientes bajo el Plan de Opciones,
dejando Opciones no asignadas para compra por un total de 3.020.072 Acciones Ordinarias (iguales a
aproximadamente el 1,7% de las Acciones Ordinarias en circulacién) disponibles para otorgamientos futuros
bajo el Plan de Opciones y todos los demds arreglos de remuneracién basados en valores, con base en el
nimero de Acciones Ordinarias en circulacion a ta fecha del presente documenito.

La seccion 613(a) del Manual de Compadia de la TSX establece que cada tres aiios después de la
celebracion de un arreglo de remuneracién basado en valores, todos los derechos, opciones y otros privilegios
no asignados bajo dicho arreglo que no tengan un nimero méximo fijo de valores que puedan emitirse deben
ser aprobados por mayoria de los miembros de junta directiva del emisor y por los titulares de valores del
emisor. Como el Plan de Opciones es considerado como un arreglo de remuneracion basado en valores, y
como el nimero maximo de Acciones Ordinarias que se pueden emitir de acuerdo con el Plan de Opciones no
es un nomero fijo sino, en cambio, es igual a 10% de las Acciones Ordinarias que de tiempo en tiempo eslén
en circulacion, se busca la aprobacidn en esta Asamblea para aprobar el otorgamiento de Opciones no
asignadas bajo el Plan de Opciones. Si se obtiene la aprobacién en la Asambiea, de acuerdo con los requisitos
de la TSX, no se exigird a la Compafiia obtener aprobacion adicional para el otorgamiento de las Opciones no

asipnadas bajo ¢l Plan de Opciones hasta julio 12 de 2020. S
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Si en una Asamblea los accienistas de la Compaiiia no aprueban las Opciones no asignadas bajo el
Plan de Opciones, ninguna de las Opciones en circulacion en ese momento serd afeciada. Sin embargo, 12
Compaiiia no emitird mas QOpciones bajo el Plan de Opciones y todas las Opciones en circulacidn que a partie
de ese momento sean canceladas o expiren no estaran disponibles para reolorgamiento hasta que se oblenga
aprobacion de los accionisias. Si no se obtiene la aprobacion en la Asamblea, el Comité de Gobierno
Corporative y Remuneraci6n y la Junta tendwin que considerar formas alternativas de remuneracion basada en
el desempeiio, incluyendo bonos en efectivo adicionales, un plan de revalorizacion de acciones u otros medios,
con el fin de atraer y retener personal calificado.

La Asambles ha aprobado uninimemente, con sujecion a aprobacién regulatorin y de los
accionistas, el otorgamiento de Opeiones no asignadas bajo el Plan de Opeiones.

En la Asamblea, a los accionistas se les solicitard que consideren y, si lo estiman apropiado, aprueben
una reselucidn ordinaria para aprobar el otorgamiento de Opciones no asignadas, como se indica a
continuacion:

“SE RESUELVE, como resolucion ordinaria de la Compafiia, que:

I. Todas las opciones no asignadas que puedan emitirse conforme al plan de opciones de la
Compaiiia, seg(in sea modificado de tiempo en tiempo, son aprobadas y aulorizadas hasta
julio 12 de 2020.

2. La Compailia tiene la facultad de continuar otorgande opciones de acuerdo con el plan de
opciones de compra de acciones de la Compailia hasta julio 12 de 2020, la cual es la fecha
que es tres afios posterior a la fecha de la asamblea de accionistas en la cual se busca la
aprobacion de los accionistas.

3. Mediante el presente instrumento, tode miembro de junta directiva o directivo de la
Compaiifa estd autorizado y se le instruye para que, actuando por, en nombre y
representacion de la Compaiia, firme o haga que se firmen y entregue o haga que se
entreguen los demis documentos e instrumentos, y realice o haga que se realicen todos los
demais actos y cosas que en opinién de dicho miembro de junta directivo o directive sean
necesarios o descables para dar effecto a esta resolucion”.

Para que esta resolucion se adopte, debe ser aprobada por una mayoria simple de los votos emitidos
por los accionistas que voten en relacion con dicha resolucién en persona o por poder en la Asamblea.

En ausencia de instrucciones en contrario, los Acclones Ordinarias representadss por poderes
recibidos por la administracién votarin EN FAVOR DE la aprobacién de In resolucion ordinaria para
aprobar las Opciones no asignadas de acuerdo con el Plan de Opciones,

Aprobacién del Plan de Derechos de los Accionistas

En la Asamblea se solicitard a los accionistas que voten con respecto o una resolucion ordinaria para
aprobar un nuevo plan de derechos de los accionistas, el cual fue aprobado por la Junta en junio 8 de 2017 (el
“Plan de Derechos de los Accionistas™). El plan de derechos de los accionistas vigente fue aprobado y
ratificado anleriormente por los accionistas en noviembre 1 de 2013 (el “Plan Original). Para continuar en
vigencia, los términos del Plan Original exigian que el mismo fuera reconfirmado por los accionistas en cada
tercera asamblea anual de accionistas siguiente a la asamblea en la cual el Plan Original fue confirmado
inicialmente. Por lo tanto, se busca la aprobacién del nuevo Plan de Derechos de los Accionistas, para poner
en vigor un plan comparable a partir de la fecha de la Asamblea.
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El Plan de Derechos de los Accionistas es sustancialmente el mismo Plan Original, eon algunos
cambios necesarios para reflejar las modificaciones que fueron hechas a la legislacion de valores sobre ofertas
de adquisicion en Canadd, en mayo de 2016 (los “Cambios Legislativos™), junto con algunas otras
actualizaciones para reflejar pricticas de mercado actuales y otras modificaciones de organizacion interna, Los
Cambios Legislativos requiere que todas las ofertas de adquisicidn no exentas:

(2) cumplan con un requisilto minimo de ofertas segin ei cual los postores deben recibir
propuestas de mas del 50% de los valores en circulacidn que estén sujetos a la oferta y de los
cuales sean titulares accionistas no interesados;

(b) estén vigentes por un periodo de depdsito minimo de 105 dias, a menos que la junia
destinataria establezca en un comunicado de prensa un periodo de depdsito mds corlo
aceptable de no menos de 35 dias, o que la junta destinataria establezca en un comunicado de
prensa que ha aceptado celebrar una transaccion alternativa especifica (como un plan de
arreglo), en cuyo caso el periodo de 35 dias se aplicaria todas las ofertas de adquisicion
concurrenies; y

{c) sean prorvogadas por un periodo adicional de 10 dias posteriores a que se cumpla el requisito
minimo de ofertas y todos los demds términos y condiciones de la oferta hayan sido

cumplidos o se haya renunciado a los mismos.

Bajo ¢l régimen anterior, las ofertas de adquisicién no exentas solamente debian permanecer vigentes
por 35 dias y no estaban sujetas a un requisito minimo de ofertas o un requisito de prérroga una vez el postor
habia aceptade valores depositados.

La adopcién del Plan de Derechos de los Accionistas no estd siendo recomendadn como respuesta a, o
en consideracion de, una oferta de adquisicién conocida u otra transaccion similar. Ni la administracion ni la
Junta conocen de ninguna adquisicién u oferta de adquisicion de la Compaiiia pendiente, advertida o
propuesia. La adopcidn del Plan de Derechos de los Accionistas no cambia el deber de la Junta de actuar
honestamente y de buena fe con miras al mejor interés de la Compafiia. Adicionalmente, el Plan de Derechas
de los Accionistas no se prevé como un medio para prevenir una adquisicién de la Compafifa, para asegurar la
continuacion de la administracién o la Junta en sus respectivos cargos, o para frenar ofertas mzonables por las
Acciones Ordinarias, En el evento de una oferta de adquisicion o una transaccion similar, la Junta continuard
teniendo el derecho y la responsabilidad de realizar las acciones y hacer las recomendaciones a los accionistas
que se consideren necesarias y apropiadas. El Plan de Derechos de los Accionistas se aplica a las Acciones
Ordinarias, a los valores que sean convertibles en Acciones Ordinarias, as{ como a cualesquiera oiras acciones
con derechos de voto que puedan ser emitidas por la Compaiia. Actualmente, las Acciones Ordinarias son la
{inica clase de acciones emitidas y en eirculacién. Si la Compaiiia emitiera una nueva clase de acciones con
voto en el futuro, el Plan de Derechos de los Accionistas se aplicaria a esas acciones con volo de la misma
manera descrita en este documento. La Compailia actualmenle no tiene la intencion de emitir otra clase de

acciones con voto,

Al solicitar a los accionistas que aprueben el Plan de Derechos de los Accionistas, la Junta tuvo en
cuenta el marco legislativo de las ofertas de adquisicion que rige en Canadi, tal como fue modificado en mayo
de 2016 por las Modificaciones Legislativas. Bajo la legislacidn provincial de valores, una ofenta de
adquisicién generalmente significa una oferta para adquirir valores con derecho a vote de una persocna o unas
personas, en que los valores sujetos o la oferta de adquisicidn, junto con los valores ya poseidos por el postor y
algunas partes relacionadas, constituyan el 20% o més de los valores en circulacion. El Plan de Derechos de
los Accionistas estd disefiado para aborder algunas inquietudes planteadas por el marco legisiativo existente,
mediante la creacion de mecanismos que ayuden a maximizar el valor para el accionista de cara a la ofena de

adquisicidn y propiciar el tratamiento justo e igual de todos los accionistas. Ciaudia Victoria Saigado R
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No obstante las Modificaciones Legislalivas recientes, todavia hay inquietudes relacionadas con la
posibilidad de un tratamiento inequitativo de los accionistas debido a la posibilidad de que el control de la
Compaiiia sea adquirido confarme a un arreglo privado en el cual un accionista o un pequefio grupo de
accionistas dispongan de sus Acciones Ordinarias de modo que reciban una prima sobre el precio de mercado,
prima la cual no sea compartida con los otros accionistas. Adicionalinente, una persona puede acumular
lentamenle Acciones Ordinarias a través de adquisiciones en la bolsa de valores las cuales pueden resullar, con
el tiempo, en una adquisicidon de control sin el pago del valor razonable por diche centrol o una participacion
justa de una prima de control para todos los accionistas, Se pretende que el Plan de Derechos de los
Accionistas pueda disminuir la posibilidad de tales ofertas de adquisicidn “sigilosas”. Hace esto alentando al
oferente polencial para que proceda bien mediante una Oferta Permitida (segin se describe en el Anexo “B” al
presente documento), la cual requiere que la oferta de adquisicion satisfaga algunos estdndares minimos
disefiados para promover su razonabilidad, o con la concurrencia de la Junta.

Un resumen de los términos principales del Plan de Derechos de los Accionistas se propoerciona en el
Anexo “B” al presente documento. El texto completo del Plan de Derechos de los Accionistas esti disponible
en el perfil de la Compaiiia en SEDAR, en www.sedar.com

La Junts ha determinado que el Plon de Derechos de Jos Accionistas esta en linea con los
mejores intereses de la Compaiiia y de los accionistas y recomienda undnimemente que los accionistas
voten a favor de la resolucién ordinaria aprobatoria del Plan de Derechos de los Accionistns. En el
evento en que no se obtenga Ja aprobacién necesaria, la TSX requerird que el Plan de Derechos de los
Accionistas sea rescindido o cancelado inmediatamente después de la Asamblea. Independientemente de si los
accionistas aprueban la resolucién del Plan de Derechos de los Accionistas, ¢l Plan Origina expiraré al cierre
de la jomada del 12 de julio de 2017.

En la Asamblea, a los accionistas se les solicitara que consideren y, si lo estiman aconsejable,
aprueben una resolucion ordinaria pare aprobar el Plan de Derechos de los Accionistas, segiin se indica a
continuacion:

“SE RESUELVE, come resolucion ordinaria de la Compaiiia, que;

1. El Plan de Derechos de los Accionistas, tal como esta descrito en la Circular Informativa -
Carta Poder de fecha junio 6 de 2017, por medio del presente documento es conformado y
aprobado.

2. Larealizacidn, en o antes de la fecha del presente, de modificaciones al Plan de Derechos de
los Accionistas que la Compaiiia considere necesarias o acomsejables para satisfacer los

requisitos de cualquier bolsa de valores, es aprobada por el presente documento.

3. Se autoriza por el presente documento a uno cualquiera o mis miembros de la Junia
Directiva o directivos de la Compaiiia para realizar o hacer que se realicen los actos y cosas
y para firmar y entregar, con el sello corporative de la Compaiifa o de otre modo, los
convenios, escrituras, instrumentos, avisos, consentimientos, reconocimientos, certificados,
garantias y otros documentos (incluyendo los documentes requeridos bajo las leyes
aplicables o las politicas regulatorias) que tales miembros de juma o directivos, a su sola
discrecién, determinen que son necesarios © deseables para dar efecto a las resoluciones
anteriores, determinacion la cual serd concluyentemente evidenciada mediante la realizacion
de tales actos o la firma y enirega por parte del miembro de junta o direclivo de cualquiera
de dichos convenios, escrituras, instrumentos, avisos, consentimientos, reconocimientos,
certificados, parantias u otros docurnentos,
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4. Mo obstante la aprobacién de esta resolucién por los accionistas, la Junta Directiva puede
revocar esta resolucion antes de que sea llevada a efecto, sin aprobacién adicional de los
accionistas, si la Junta Directiva asi lo determing, a su sola discrecién’.

Para que la resolucién anterior se adopte, debe ser aprobada por la mayoria simple de los votos
emitidos por los accionistas en relacién con dicha resolucién que voten en persona o por poder en la
Asamblea.

En ausencia de instrucciones en contrario, las Acciones Ordinarins representadas por poderes
recibides por la administracién votarin EN FAVOR de 1z aprobacidon de la resolucién ordinaria para
aprobar el Plan de Derechos de los Accionistas.

INFORMACION CONCERNIENTE A LA COMPAN{A
Valores con derecho a voto y titulares principales de los mismos

A junio 6 de 2017 habla 174.726.308 Accicnes Ordinarias emitidas y en circulacidn, cada una de ellas
con derecho a un voto en una votacién en la Asamblea. Habrd quérum deliberatorio en la Asamblea si estan
presentes al menos dos personas en |a Asamblea que posean o representen mediante poder no menos del 5% de
las acciones con derecho a votar en la Asamblea. La Junia ha fijado como fecha de registro para la Asamblea
el cierre de la jornada de mayo 26 de 2017.

Hasta donde tienen conocimiento los miembros de la junta directiva y directivos ejecutivos de la
Compaiiia, a junio 6 de 2017 ninguna persona o sociedad usufructuaba o controlaba o dirigia, directa o
indirectamente, acciones de In Compaiiia con derecho a voto en mis del 10% de los derechos de volo
incorporados a cualquier clase de valores con derecho a voto de la Compafifa, salvo las indicados a
continuacidén:

Niimero de Acciopcs Ordinpriss | Porcentsje de Acelines
Nombre . poselias o controladas(! | Ordinarias en circulackén
Cavengas Holdings 3.R.L. 32.613.072 _ 18, 7%

Notas:

{1) Con base en informacion revelada en documenios publicos de la parte aplicable.
{2) Con buse en un total de 174.726.308 Acciones Ordinarias emitidas y en circulacion a junio 6 de 2017,

Declaracién de remuneracion a ejecutivos
Rol y composicion del Comité de Gobierno Corporative y Remuneracion

El programa de remuneracion a ejecutivos de la Compaiiia es administrado por el Comité de Gobierno
Corporativo y Remuneracion de la Junta. El mandato del Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracién
incluye la revision y determinacion o la realizacion de recomendaciones a la Junta con respecto a asuntos de
remuneracion relacionados con los directivos ejecutivos, empleados y miembros de junta directiva, incluidos
los “Directivos Ejecutivos Nombrados®, los cusles estan identificados en la “Tabla de resumen de
remuneracion” que se incluye mis adelante. EI Comit¢ de Gobiemo Corporalivo y Remuneracion estd
conformade por Stuart Hensman (Presidente), Michael Hibberd y Alberto José Sosa Schlageter. Cada uno de
estos miembros de junia directiva es "independiente” pam los propdsitos de la Politica Nacional 58-201 —
Directrices de Gobierno Corporativo. La educacién y experiencia relevantes de cada miembro del Comité de
Gobierno Corporative y Remuneracion, que permilen a tales miembros tomar decisiones sobre Ia idoneidad de
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las politicas y pricticas de remuneracién, se establecen bajo el encabezado “MATERIAS POR SER
TRATADAS EN LA REUNION COMPANIA — Eleccién de miembros de junta directiva”.

Discusidn y andlisls de In remuneracion
Principios de la remuneracion a los ejecutivos

El programa de remuneracion de la Compaiiia soporta el compromiso de la Compaiila de tener un
solido desempefio para sus accionistas. Las politicas de remuneracitn estdn disefiadas para atraer, reclutar y
retener personas con calidad y experiencia, lo cual es critico para el éxito de la Compaiiia y para motivar su
desempeiic con el fin de cumplir con los objetivos esiratégicos de la Compailia y alinear los intereses de los
directivos ejeculivos y otros empleados de la Compailia con los intereses a largo plazo de los accionistas de la
Compaiia y el aumento del valor de la accion. El Comité de Gobierno Corporative ¥y Remuneracion también
reconoce que programa de remuneracion a los gjecutivos debe ser suficientemente flexible para adaptarse a
desarrollos inesperados en la industria del petrdleo v el gas y el impacto de siluaciones intemas y de mercado
que ccurran de liempo en tiempao.

Nuestro programa de remuneracitin a los ejecutivos estd conformado por los siguientes componentes:
{a} salario bisico; (b} incentivos de remuneracidn a corto plazo consistentes en bonificaciones discrecionales
en dinero; y (c) incentivos de remuneracion a largo plazo consistentes en Opciones de Compra de Acciones y
RSU (ver "Plan de incentivas — Plan de Opciones de Compra de Acciones" y "Plan de incentivos — Plan de
RIEU™. Juntos, estos componentes soportan nuestra estrategia de crecimiento a largo plazo y son diseiiados
para alcanzar los siguientes objetivos clave para nuestro programa de remuneracion:

alinear la remuneracion a los ejecutivos con los intereses de los accionistas.;
atraer y retener una administracién altamente calificada;
enfocar el desempeiio mediante la vinculacion de la remuneracion por incentivos con ¢l logro de
los objetivos del negacio y los resultados financieros; y
» estimular la retencitn de ejecutivos clave para la sucesion del liderazgo,

Proceso de revision de la remuneracion

Cuando se determina la remuneracion a los ejecutivos, incluida la evaluacion de la competitividad del
programa de remuneracion de la Compaiiia, la administracién y el Comilé de Gobiemo Corporativo y
Remuneracion revisan las priclicas de remuneracién de varias compaiifas. La Compaflia selecciond a 14
compafilas en su grupo de pares, incluidas las productoras colombianas Gran Tierra Energy Inc. y Parex
Resources Inc. La Compaiiia estima que la lista del grupo de pares antes mencionada estd inlegrada por
compaifilas que tienen caracteristicas similares en comun con la Compadiia y que podrian competir por talenlo
ejecutivo similar y, en esa medida, brinda una buena base para evaluar la competitividad de la remuneracion de
la Compafifa. Dada la naturaleza de la industria de petréleo y gas, las compafias estudiadas con fines de
comparacién con la Compafita cambian de tiempo en tiempo segun Jas compaiiias sean adquiridas y nuevas
compaiiias empiecen a cotizar sus acciones en bolsa.

Para establecer las recomendaciones de remunemcidn a los ejecutivos, incluida la evaluacion de la
competitividad de las practicas de remuneracién de la Compaiiia, la informacidn de remuneracién revisada
incluye aquella disponible por ser de dominio piblico, a través de conversaciones privadas y estudios y
encuestas ampliamente disponibles. Adicionalmente, la Compaiiia contraté a la firma de consultoria en
remuneracion ejecutiva Lane Caputo Compensation Inc. (“Lane Caputo”) durante el afio terminado en
diciembre 31 de 2016 para que asesorara a la Compaiiia con una revisién de Ja remuneracion de ejecutivos y
miembros de junta directiva. Lane Caputo fue originalmenle contratada en el aiio terminado en junio 30 de
201(. También se obtuvo informacion adicional respecto de ciertos cargos mediante y durante el proceso de
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contratacion competitiva de nuevos gjecutivos, La siguienle contiene informacion relativa a los honorarios
pagados a Lane Capulo por los periodos presentados,

| Honorarios relaclonados con remuneraciénia ejecutives | Todos los dim‘!'hﬁ.ﬂﬁf‘ﬂs:
Abio fingaclero terminado en s e {sy
Dicicmbre 31 de 2016 25,000 0
Diciembre 31 de 2015 1 0
Junie 30 de 20135 29.000 1]
Notas:
(1) “Honoearios relacionados con remuneracion a ejecutivos” significa los honerarios tolales factwrdos por Lane Capula, o

cualquicra de sus filiales, por servicios relacionudos con ln determinacion de remuneracion para cualquiern de los
miembros de junta directiva y funcionarios directivos de la Compadia.

(2) *“Todos los demds honorarios” significa los honorarios lotakes facturados por Lane Copulo, o cualquiera de sus filiales, que
no estan incluidos en “Honorarios relncionados con remuneracion a ejecutivos™

Para establecer los salarios bisicos y el olorgamiento de Opciones de Compra de Acciones y RSU
para empleados, incluidos los directivos ejecutivos de la Compaiiia, diferentes al Presidente y Direclor
Ejecutivo, el Presidente y Director Ejecutivo de la Compadia hace recomendaciones al Comité de Gobierno
Corporativo y Remuneracion. Una vez se han recibido las recomendaciones, el Comité de Gobierno
Corporative y Remunemcion revisa las recomendaciones y puede requerir los datos de remuneracion
recopilados por la Compaiiia y determina si acepta las recomendaciones o hace algunos cambios. El Comité de
Gobiemo Corparative y Remuneracion determina su recomendacidn respecto de la remuneracion del
Presidente y Director Ejecutivo en consulta con los otros miembros independientes de la junta directiva. La
consulta entre el Presidente y Director Ejecutivo y ¢l Comité de Gobiemo Corporativo y Remuneracién la
Compaiiia es habitual durante este proceso. Esta consulta usualmente es muy informal. En el caso de
otorgamiento de Opciones de Compra de Acciones y RSU, el Comité de Gobierno Corporativo y
Remuneracidn, en consulta con el Presidente y Director Ejecutivo, hacen una recomendacion a la Junta para su
consideracion y aprobacion,

La filosofia de remuneracion de la Compaiiia ha sido la de incentivar la maximizacion del valor del
accionista a todos los niveles de la organizacién mediante la realizacién de bonificaciones en dinero como un
componente de |a remuneracion, tomando en consideracion €l desempeiio de ambos, tanto ia Compafia como
el respectivo directivo ejecutivo. Aunque un plan formal de bonificaciones no ha sido implementado, todos los
directivos ejecutivos son elegibles para recibir una bonificacion. E) tamaiio de la bonificacion total esia basado
en la recomendacién del Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion. Para determinar el tamafio de la
bonificacion total, el Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracién considera: (i) el logro de objetivos
establecidos al comienzo del afio; (ii) el desempeiio del precio de la Accidn Ordinaria; (iii) el crecimiento de
flujos de caja y las ganancias por accién; (iv) el crecimienio en el valor de los activos; y (v) el nivel de las
bonificaciones en compaiiias similares.

La Junia aprueba los objetivos de desempefio corporativo, con base en las medidas de desempeiio y
negocios comunmente ulilizadas en la industria del petréleo y el gas natural. Los objetivos corporativos para
2016 fueron aprobades a principios del 2016 por cada una de las dreas de desempeiio. Estos objetivos fueron
subjetivos, basados en la opinion de la Junta respecto de los requisitos claves de desempefio para la Compaiifa,
¢ incluyeron: (i) lograr un promedio de ventas de gas de 16.882 boe/d (resultado de 2016; 16.394 boe/d); (ii) Ia
adicion de reservas probadas mds probables mds posibles de 12 millones de boe (resuitado de 2016: reservas
probadas mds probables mas posibles de 17,7 millones de boe); (iii) la perforacion de tres pozos con una tasa
de éxito del 100% (resultado de 2016; seis pozos con una tasa de éxito del 100%); (iv) ausencia de accidenies
con tiempo perdido para los empleados de Canacol (resultado de 2016: ausencia de accidentes con tiempo
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perdido para los empleados de Canacol); y (v) la reduccion de gastos generales y administrativos en un 30% en
comparacion con el aflo fiscal de seis meses terminado en diciembre 31 de 2015 (resultado de 2016: 21% de
reduccion).

Los niveles de bonificaciones para los ahios directivos ejeculivos son establecidos por el Comité de
Gobierno Corporativo y Remuneracion. Las bonificaciones a los directivos ejecutivos son discrecionales y no
lienen seflalados objetivos o criterios especificos, aunque temas tales como los cambios en los factores
indicados anierionmente son considerados, No se ha establecido una bonificacién maxima para ningin
directivo ejecutivo. El establecimiento y pago de bonificaciones se somete a aprobacion de la Junta.

Elementos de nuestro programa de remuneracion a los ejecutivos

Cada elemento del programa de remuneracién a los ejecutivos de la Compaiiia se describe con mayor
detalle a continuacion.

Fari ASicos

El componente del salario hasico estd planeado para que suministre un nivel fijo de pago competitivo
que refleje los deberes v responsabilidades principales de cada directivo ejecutive. También suministr una
base en la cual se fundamentan los elementos del incentivo de remuneracién basado en el desempefio. Al
establecer niveles bisicos de remuneracién para directivos ejecutivos, se consideran factores ohjetivos como el
nivel de responsabilidad, experiencia y pericia, asi como factores subjetivos tales como liderazgo,

Remuneracién por incentivos a corto plazo — Bonificaciones discrecionales en dinero

En adicion a los salarios basicos, la Compaiiia puede olorgar discrecionalmente bonificaciones en
dinerc a los empleados de la Compafiia, incluidos los directivos ¢jecutivos. La Compaiila no tiene un plan
forman de bonificaciones y el monto de bonificaciones pagadas no se determina en relacién con ninguna
formula o criterio especifico sino que es el resuftado de una determinacion subjeliva basada, en el caso de
empleados no ejecutivos, en la contribucién del empleado al aumento del valor de la accion y en la reduccion
de costos y la contribucion del empleado a los objetivos corporativos generales, En el caso de direclivos
ejecutivos, incluidos el Presidente y Director Ejecutivo, las bonificaciones son discrecionales y en tanlo no se
han establecido objetivos o criterios especificos, se consideran aspectos tales como logro de metas, cambios en
el precio de la accidn, flujo de caja por accion, ingreso por accién, valor neto de los activos por accion, coslos
de reemplazo de reservas y niveles de produccién (ver el “Proceso de Revision de la Remuneracidn ). No se
ha establecido una bonificacién maxima para ningin director gjecutivo, El reconocimiento de bonificaciones
en dinero no ha sido tradicionalmente utilizado para mantener la remuneracion en dinero de la Compaiiia en un
nivel especifico relacionado con el grupo de empresas similares.

Remuneracion por incentivos a latgo plazo — Opciones de Compra de Acciones y RSU

Las opciones de compra de acciones se otorgan bajo el Plan de Opciones de Compra de Acciones a
miembros de la junta directiva, directivos ejecutivos, empleados, consultores y otros proveedores de servicios
de fa Compailfa, y estin encaminadas a alinear los intereses de tales personas y los intereses de los accionislas
procurando establecer un vinculo directo entre la remuneracion y el retoro para el accionista. La participacién
en el Plan de Opciones de Compra de Acciones recompensa el desempefio general de la Compailia medido a
través del precio de las Acciones Ordinarins, Adicionalmente, el Plan de Opciones de Compra de Acciones
permite a los ejecutivos desarrollar y maniener una posicion significativa en la propiedad de la Compaiia.

Las opciones de compra de acciones otorgadas bajo el Plan de Opciones de Compra de Acciones, son
normalmente otorgadas por la Junta desde que la persona empieza a trabajar con la Compaiiia, con bas? en el
nivel de responsabilidad dentro de la Compaiifa. Otorgamientos adicionales pueden ser realizados
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periddicamente para asegurar que el nimero de Opeiones de Compra de Acciones conferidas a un individuo en
particular sea proporcional al nivel vigenie de responsabilidad del individuo dentro de la Compaiifa. En Ia
considerncion de otorpamientos adicionales, la Junta evalia el nimero de Opciones de Compra de Acciones
que han sido otorgadas a una persona, el tol que la persona desempenia en la Compaiiia, el precio de ejercicio y
valor de las Opciones de Compra de Acciones, y el plazo restante de esas Opciones de Compra de Acciones
Para informacién adicional consulte el “Plan de incentives — Plan de Opciones de Compra de Acciones™.

Adicionakimente la Compafiia puede otorgar RSU a miembros de junta directiva, directivos ejecutivos,
empleados y consullores de la Compailia conforme al Plan de RSU, las cuales también estdn disefiadas para
alinear los inlereses de estas personas con los intereses de los accionistas en procura de crear un vinculo
directo entre la remuneracidn y el retorno al accionista. Para determinar el namero de RSU por otorgar bajo el
Plan RSU, la Junta toma en consideracion el nivel de responsabilidad de la persona dentro de la Compaiiia, el
rol que la persona desempefia en la Compaiiia, la contribucién individual al valor del accionista y los anteriores
otorgamientos de RSU. Para informacidn adicional consulte el “Plan de Incentivos — Plan RSU™,

Contratos con los empleados

Como se describe en "Beneficios en caso de terminacion y cambio de control”, ln Compafiia ha
celebrado contratos de trabajo con varios directivos ejecutivos de la Compaiiia, incluido cada uno de los
Directivos Ejecutivos Nombrados. Los contratos de trabajo han sido celebrados para asegurar la continuidad
de la administracién y en consideracion de los mutuos pactos y acuerdos contenidos en los contratos.

Implicaciones de riesgos relacionados con las politicas y prdcticas de remumeracién

El Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracidn y la Junta han considerado las implicaciones de
los riesgos relacionados con las politicas y pricticas de remuneracion de la Compaiiia y han determinado que
no hay dreas significativas de riesgo dada la natvraleza de la remuneracion pagada. Las razones para ¢sta
determinacion incluyen, sin que se limite a cllas, las siguienies: hay componentes de la remuneracion
reconocidos sobre una base discrecional; el paquete de remuneracion para Directivos Ejecutivos Nombrados
es revisado y evaluade anualmente por el Comité de Gobiemo Corporativo y Remuneracion y la Junta; el
programa de remuneracion consiste en remuneracion fija (salario base) y variable (bonos anuales en efectivo y
otorgamiento de RSU y Opciones a largo plazo), el cual estd disefiado para ballancear el nivel de asuncion de
riesgo mientras que también se enfoca en generar valor a largo plazo y sostenible para los accionistas; las
Opciones y RSU normalmente se adquieren por un periodo de tiempo, o cual hace que adicionalmente se
miligue el potencial de asuncién inapropiada de riesgo a corto plazo; y no hay politicas y pricticas de
remuneracién que sean significativamente diferentes para ningan Directivo Ejecutivo Nombrado. El Comité de
Gobierno Corporativo y Remuneracion y la Junta continuarin haciendo seguimiento en forma continua a las
précticas de evaluacion de riesgos por la remuneracidn para garantizar que el programa de remuneracion de la
Compaiiia esté adecuadamente estructurado.

Restricciones a la compra de instrumentos financieros

La Politica de la Compafila sobre Negociacion e Informes por parte de Personas con Acceso a
Informacion Privilegiada establece que la préctica de “venlas en corto” de valares de la Compaiiia y la prictica
de comprar o vender “opciones de compra" u "opciones de venta’ o cualquier otro valor derivado respecto de
cualquier valor de la Compaiiia (excepto en relacion con valores emilidos por la Compaiiia tales como
derechos de adquisicion de acciones y titulos de deuda convertible) no es permitido en ningiin momento para
los miembros de junta directiva, directivos y empleados de la Compalia.
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Propiedad de acciones

La Compaiiia no tiene una politica de propiedad de acciones; sin embargo, a los directivos ejecutivos
y miembros de la junta directiva se les insta a que adquieran y conserven Acciones Ordinarias, Jo cual también
pretende alinear los intereses de lales personas y los accionistas.

Resumen

Las politicas de remuneracion de la Compaiiia han permitido a la Compafiia atraer ¥ retener un equipo
de profesionales motivados y apoya al personal para trabajar hacia el objetivo comun de aumentar el valor del
accionista. El Comité de Gobiemo Corporative y Remuneracidn y la Junta continuardn revisando las politicas
de remuneracién para asegurarse de que estas sean compelitivas en la industria del petréleo y el gas natural y
que sean consistentes con el desempefio de la Compailia.

Tabla resumen de la remuneracidn

La siguiente tabla establece, para para el afio financiere terminado en diciembre 31 de 2016, el
periodo financiero de seis meses terminado en diciembre 31 de 2015 y el afio financiero terminado en junio 30
de 2015, la informacion relativa a la remuneracién pagada a nuestro Presidente Ejecutivo y nuestro
Vicepresidente Financiero y los tres directivos ejecutivos més altamente remunerados, diferentes al Presidente
Ejecutivo y al Vicepresidente Financiero, cuya remuneracion total fue de mis de $ 150.000 para el aiio
financiero lerminado en diciembre 31 de 2016 (cada une un "Directivo Ejecutivo Nombrado® o "NEO" [por
sus siglas en inglés), y colectivamente los "Directivos Ejecutivos Nombrados” o "NEQ"),

TABLA RESUMEN DE REMUNERAGION
et s S
remucersciio
llﬁﬂﬂh' 3 o B0 | 1
prriicipativos ()
Vulnriu-&n- |
monzy de
Incentive | incentivos ;  Rembe
‘ basado en | basadus en Pl de | : oo | Rembge-
Tncentivo | optiones de| apriones de | Plases | Inces- [Yulor de) Tada ofra - Remune- | eacton ln-

Nombee.y bessdo cn| COMPrRde | comprade (defsicen| thoxa [ MW | romume | AR | dhemoncy
feargo ABD terminado, | Salario | mrclages || accloves | scciomes | tivos | largo |Pensibal, raclén tolul total
prine] pal ent!) §) | GF | s (SP"  lanwabes| plazo | (S) | (8 (L (L
Charle Dic. 31 de 2016 | 616612 | 787401 | 563.600 41000 ) 0 o0 | s7136200 | 2638975 | 2165375
CGamba™! Mic. 31 de 2015 | 297.920 0 628080 | 98.000 0 o 0 | 31370 | 1299740 | 769660
Presidemc y Jun. 0 de 2015 | 523115 | 242628 | 1126682 | 101600 0 0 0 | 3vaszxm| 2286256 | 126300
Direclor
Eicculivo
ason Dic. 31 de 2016 | 353.650 | 459285 | 138.160 54,000 0 0 0 | 4002895 | 1.551 384 | 1.267.224
Bediart* Dic. 3 de 2015 | 168.405 0 176.848 58 800 0 0 0 | 1199830% | 65216 | 347.168
Vicepresidenle | 3,0 30de 2015 | 36318 0 420,928 16.800 0 0 0 S28R1M | 510127 | 105999
Financiera
Rovi Sharma®™ | Dic. 31 de 2006 | 463004 | 454.805 | 33B.160 54.000 4} n 0 48031308 | 1736281 | 1452120
Vicepresidenie | Dic 31 de 2005 | [14.0% i 443,172 ) 0 0 0 51430 | €08.698 | 145526
e Operaciones | jun 30de 2015 | NA | NiA NiA NiA NA | NA | N NiA N/A NFA
Anthony Zoidi | Dic. 31 de 2016 | 441.289 | 434005 | 334160 54.00 0 i} 0 SI8. 24300 | 1742237 | 1.458.077
Vicepresidenie, | Dic. 11 de 2015 | 215,884 0 376848 58 B00 0 0 | 2289290% | B21.661 | 503813
Desarrolle de | yyn 30dc 2015 | 379.069 | 175819 [ 728992 | 67.200 o 0 0 | 3408091 | 1.624.689 | 962 897
Negocios ¥
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sesor Legal
Luis Bocna™ | Dic. 31 de 2016 | 441 829 | 434.005 | 339160 54,000 0 0 47076401 | | 684 757 | 1 400 597
Vicepresidente | Dic. 31 de 2015 | 215384 0 176.848 58800 ] 0 23776500 | 830:497 | 512449
[ecutlive, Jun 30de 2015 | 379069 | 80582 | 415235 33 600 (i
£ 0 0 245 834 1120720 | 718045
egocins
Notus:

{1} LI {in del aito financiero para In Compaiiia cambio de junio 30 a diciembre 31, Los moatos evelados parn ¢l periodo
linancicro de seis meses terminado en diciembre 31 de 2015 son para el periodo de julio | de 2015 a diciembre 31 de
2013,

{2) “Incenlivo basade en acciones” significa un incentive olorgado bajo un plan de incentivo panicipative de instrumentos
participativos gue no lengan camcleristicas similares o las opciones, incluidas, para mayor certeza, acciones ordinarias,
acciones restringidas, wnidades de acciones restringidas, unidades de ncciones diferidas, ncciones fanlasma, unidades e
ncciones fintasma, unidades equivalentes de acciones ordinarias y scciones,

{3) DBasado eo ¢l nimero de RSL) otorgadas multiplicado por el precio de mercado de Jas Acciones Ordinarins subyacenics en
In fecha del olorgamiento.

{4) “Incentivo basado en opciones de compra de ncciones” sipnifica un incentivo conforme o un pian de incentivo panicipativo
de opciones de compra de acciones, lo ceal incluye, para mayor cerfeza, opeiones de comprn dc acciones, devechos de
valarizacidn de acciones e instrumenios similares que tengan coracieristicas similares & las opciones.

(5) El "vulor rozonable cn lo fchn de olergamiento™ ho sido determinado utilizendo el modelo de fjacion de precios de
opeiones de Black-Scholes. £l caleulo det valor de las opeiones de compra de occiones uiilizando el modelo de ffjacion de
precios de opciones de Black-Scholes es muy diferenie a un simple caleulo del valor "in-the-money”. De hecho, lus
opeiones de compra de acciones que estin bien “oni-gf-the-money™ pueden todavia tener un importante “valor rmzonable en
lo fecha de otorgamicnio™ con basc en el modelo de fijacion de precios de opeiones de Black-Scholes, especialmenie
cuando, como ¢5 ¢l cose de ko Compafiin, el precio de la accion subyacenie es allamente volitil. De ncwcrdo con esto, debe
tenerse precaucion al comparar los monias de valor razonnble en ka fecha del otorgamicnlo con remuneraciones en dinero o
un calculo de valor de ln opcion in-flie-maoney.

(6} El otal de In diferencia entre et precio de mercado de las Acciones Ordinarias y el precie de ejercicio de las Opciones de
Compr de Acciones olorgndas en cada fin de afio financicro respectivo. El precio de cierre para las Acciones Ordinarias a
diciembre 30 de 2016 (el dltimo dia en que lns Acciones Ordinarias lueron negocindas antes de la terminacion del ailo
fiscal) fuc de $4.58, ] cual fue wilizado para cada calculo.

(7) La*Remuneracién Total” incluyc el valor razonable en la fecho de otorgamientio de Jos Opeiones otorgadns durante el final
del nilo financicro y “E] Total de ln Remunemcion in-the-money” significa ln remuneracion real recibida por ¢l NEQ, cuyo
monto incluye ¢l valor in-the-proney de las Opciones olorgadas durante el afio financicro, mis que et valor razonable en la
fiecha del olorgamiento.

(8) El Sr. Gamba no recibié ninguna remunerncion ndicional por desempefiarse como miembro de jumia dircctiva de la
Compaitia. El Sr. Bednar no recibié remuneracion adicional alguna por desempeiiarse ¢omo micmbro de junta directiva de
la Compaitin Juranie ¢l periodo financicro de seis meses lerminado en diciembre 31 de 2015 o durante el afo financiero
terminado en diciembre 31 de 2016. El Sr. Baena no recibié remuneracion adicional por desempefiarse come micmbro de
junta divectiva de Ia Compaia duranie ¢l afie financiero terminado en junio 30 de 2015,

{9) E! Sr. Bednar fue nombmdo Viccpresidente Financiero interino de ln Compaiiia en junia | de 2015 después de la licencia
de George Gromatke. El Sr. Bednar fue nombrado Vicepresidente Financiero permanente de lo Compufiia con eftcto desde
diciembre 2 de 2015.

{10} E! Sr. Sharma fve designade Vicepresidente de Operaciones de la Compafia el | de actubre de 2015.

{11} Este monto representa ¢l monilo lotal de incentivos, otros beneficios personales y bonos pagados el Directive Ejecutive
Nombrodo. EI monto incluido para pagos de bonos representa el bono del NEO para el fin de ado financiero oplicable no
obstante que dicho monto se pagé al NEO cn ¢l fin de afio financiero siguicnte.

{12) Este monto representn los honorarios como miembro de junta directiva pagados al Sr. Bednar durante ¢l a0 linonciero
terminndo en junio 30 de 2015.

Adjudicaciones bajo plan de incentives
Plan de Opciones de Compra de Acclones

El Plan de Opciones de Compra de Acciones permite el otorgamiento de Opciones para comprar
Acciones Ordinarias a miembros de junta directiva, directivos ejeculivos, empleados, consultores y 0fros
prestadores de servicios a la Compania. El Plan de Opcién de Compra de Acciones limita el nimero total
Acciones Ordinarias que pueden ser emitidas en ejercicio de Opciones de Compra de Acciones en circulacion
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¢n cualquier tiempo bajo el Plan de Opciones, junto con todos los demis arreglos de remuneracion basados en
valores de la Compaiiia, al 10% del nimero de Acciones Ordinarias en circulacién con sujecidn a las
siguientes limitaciones adicionales:

(a) El nimero total de Acciones Ordinarias reservadas para emision a cualquier persona bajo el Plan
de Opeiones, junto con todos fos demds arreglos de remuneracidén de la Compaiiia basados en
valores, no debe exceder del 5% de Ias Acciones Ordinarias en circulacion en el momento {sobre
una base no dilvida).

(b) En total, no més del 10% de las Acciones Ordinarias emitidas y en circulacion (sobre una base no
diluida) puede ser reservados en cualquier tiempo por personas con acceso a informacion
privilegiada bajo ¢l Plan de Opciones de Compra de Acciones, junto con todos los demas arreglos
de remuneracidn de la Compafiia basados en valores,

{c} El nimero de valeores de la Compariia emitidos a favor de personas con acceso a informacidn
privilegiada, en cualquier periode de 12 meses, con base en todos los arreglos de remuneracion
basados en valores, no puede exceder del 10% de las Acciones Ordinarias emitidas y en
circulacidn.

(d) Las Opciones de Compra de Acciones no seran oforgadas si ¢l gjercicio de las mismas tuviera
como resultado la emisién de méas def 2% de las Acciones Ordinarias emitidas en cualquier
periodo de 12 meses a cualquier consultor de la Compaiiia (o cualquiera de sus subsidiarias); y

(¢) las Opciones de Compra de Acciones no serdn otorgadas si el ejercicio de las mismas tuviera
como resultado la emision de mds del 2% de las Acciones Ordinarias emitidas en cualquier
periodo de 12 meses a personas empleadas para desempedar actividades de relaciones con
inversionistas. Las Opciones de Compra de Acciones olorgadas a consultores que desempeiien
actividades de relaciones con inversionistas contendrin disposiciones de maduracién tales como
que la maduracion ocurra al menos en 12 meses sin que mds de ¥ de las Opciones de Compra de
Acciones madura en cualquier periodo de tres meses.

El Plan de Opciones de Compra de Acciones no impone un término maximo de duracién de una
Opcion de Compra de Acciones. No obstante lo anterior, la Opcién de Compra de Acciones de un participante
expirard a los 90 dias siguientes a que el participante deje de actuar para la Compaiiia, por una razon diferente
a la muerte, con sujecion a ajuste a discrecién de la Junta, Las Opciones de Compra de Acciones de un
participante que desempeite actividades de refaciones de inversionistas expirarin 30 dias después de la
cesacion de los servicios del participante a la Compaiiia. Bajo el Plan de Opciones, en ef evento de muerie de
un participante, la sucesion del participante tendra 12 meses para cjercer las Opciones de Compra de Acciones

pendientes.

De acuerdo con el Plan de Opciones de Compra de Acciones, el precio de ejercicio serd fijado por la
Junta en la fecha en que la Opcién de Compra de Acciones sea olorgada; sin embargo, ninguna Opcidn de
Compra de Acciones serd olorgada con un precio de ejercicio con descuento sobre €l precio de mercado. El
precio de mercado seri el precio de cierre de las Acciones Ordinarias en la TSX el primer dia anterior a la
fecha de otorgamiento. El Plan de Opciones de Compra de Acciones también establece que la Junta podri, a su
sola discrecion, determinar el tiempo durante el cual las Opciones de Compra de Acciones madurarin y ¢l
métado de maduracion, con sujecion a las restricciones de maduracion impuestas por la TSX.

En septiembre 22 de 2014, el Plan de Opciones fue modificade por la Junta Directiva, conforme a los
términos del Plan de Opciones y sin necesidad de aprobacidn de los accionistas, para permitir a la Compaiiia
ayudar a los participantes a pagar las retenciones de impuesto de renta al ejercicio de una Opcion.
Especificamente, con sujecion a la ley aplicable, la Compaiila puede, a su sola discrecion, disponer para hacer
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préstamos con el fin de ayudar a los participantes a pagar las retenciones de impuesto de renia al ejercicio de
una Opcién otorgada y/o ayudar a los participantes. Todo préstamo otorgado por la Compailia para ayudar a
las participantes a comprar Acciones Ordinarias al ejercicio de una Opcidn debe ser con garantia total de pago
por el participante sin importar lo que suceda, y con las tasas de interés y las demds condiciones que la
Compaiiia determine.

El Plan de Opciones de Compra de Acciones incluye una disposicién de resiriccion. De acuerdo con
las politicas de la Compaiiia sobre restricciones a la negociacion, hay un niimero de periodos cada aiio durante
los cuales los miembros de junta directiva, directivos y ciertos empleados no pueden comercializar los valores
de la Compadiia. Estos periodos se denominan “periodos de bloqueo™. El periedo de bloqueo es disefiado para
impedir a una persona comercializar mientras esté en posesion de informacidn importante que no se encuentre
todavia a disposicién de otros accionistas, La TS$X reconoce que tales perfodos de bloqueo pueden suponer en
una sancién no pretendida para empleados a los que se les prohibe ejercitar sus Opciones de Compra de
Acciones durante ese periodo debido a las politicas intemas de negociacion de la Compafiia. En consecuencia,
el TSX suministra un marco para prorrogar las Opciones de Compra de Acciones que de otro modo expirarian
durante un periode de bloquee. El Plan de Opciones de Compra de Acciones incluye una disposicion
consistente en que si la fecha de expiracion de una Opcidn de Compra de Acciones cae en un periodo de
bloqueo © inmediatamente después de un periodo bloqueo, la fecha de expiracion se prorrogara
automdticamente por 10 dias hdbiles siguientes al final del periodo de bloqueo.

Basado en las politicas de la TSX, el Plan de Opciones de Compra de Acciones especifica los tipos de
modificaciones al Plan de Opciones de Compra de Acciones y a las Opciones de Compra de Acciones
olorgadas de acuerdo con el mismo que pueden ser hechas por la Junta sin aprobacion de los accionistas. El
Plan de Opciones de Compra de Acciones permite a la Junta terminar o suspender ¢l Plan de Opciones de
Compra de Acciones en cualquier tiempo, sin el consentimiento de los titulares de la Opciones de Compra de
Acciones, en el entendido, sin embargo, de que dicha terminacin o suspension no modifique ni perjudique
ninguna Opcion de Compra de Acciones previamente otorgada de acuerdo con el Plan de Opciones de Compra
de Acciones. Las Unicas modificaciones al Plan de Opciones de Compra de Acciones que estarian sujefas a la
aprobacion de jos accionistas, serian las modificaciones que:

(a) reduzcan el precio de ejercicio de una Opcion de Compra de Accion poseida por una persona
con informacion privileginda de la Compafiia;

(b) prorroguen la fecha de expiracion de una Opcién de Compra de Acciones poseida por una
persona con informacion privilegiada de la Compafiia (con sujecion a que tal fecha sea
prorrogada en virtud de la disposicién restrictiva indicada arriba);

(c) madifiquen las limitaciones al mdximo namero de Acciones Ordinarias reservadas o emitidas a
personas con informacidn privilegiada de la Compaiiia;

(d) incrementen el niimero maximo de Acciones Ordinarias por emitir de acverdo con Plan de
Qpciones de Compra de Acciones; o

{¢) modifiquen las disposiciones de modificacion del Plan de Opciones de Compra de Acciones.

De acuerdo con el Plan de Opciones de Compra de Acciones, todos los beneficios, derechos y
opciones de compra de acciones correspondientes a cualquier participante no son iransferibles ni son
susceptibles de cesién salvo en el evento de muerte de un participante.

A junio 6 de 2017, la Compaiiia tenia Opciones de Compra de Acciones para comprar 14.452,559
Acciones Ordinarias (equivalentes a aproximadamente 8,3% de las Acciones Ordinarias en circula'clén) an
circulacion bajo el Plan de Opciones de Compra de Acciones, con Opciones de Compra de Acciones no
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asignadas para la compra de un total de 3.020.072 Acciones Ordinarias {(equivalentes a aproximadamente 1.7%
de las Acciones Ordinarias en circulacidn) disponibles para otorgamientos futuros bajo €l Plan de Opciones de
Compra de Acciones y todos los demds arreglos de remuneracién basados en valores, con base en el nimero
de Acciones Ordinarias en circulacién a la fecha del presente documento.

De acuerdo con los requisitos de la TSX, el otorgamiento de Opciones de Compra de Acciones no
asignadas de acuerdo con el Plan de Opciones de Compra de Acciones debe ser aprobado por los accionistas
cada tres afios después del establecimiento del Plan de Opciones de Compra de Acciones y tal aprobacion se
estd solicitando en la Asamblea. Ver “ASUNTOS POR TRATAR EN LA ASAMBLEA DE LA COMPANIA
- Aprobacitn de Opciones no asignadas conforme al Plan de Opcién de Compra de Acciones de la Compaiiia™.

Plan de RSU

En marzo 22 de 2016, la Junta aprobé el Plan de vnidad de acciones restringidas (el *Plan RSU”}. El
siguiente es un resumen de algunas estipulaciones del Plan de RSU.

Las RSU son sustancialmente como acciones “fantasma” cuyo valor implicito pvede aumentar o
disminuir en valor con base en el valor razonable de mercado de las Acciones Ordinarias ¥ son redimibles, a
discrecion de la Compailia, en dinero, Acciones Ordinarias compradas en el mercado abierto o Acciones
Ordinarias de las acciones propias readquiridas (“RSU Basadas en las Acciones™), en las fechas de maduracion
establecidas por la Junta. E! valor razonable de mercado de las Acciones Ordinarias, en una fecha dada, se
determina con base en el precio al cierre para las Acciones Ordinarias en fa TSX para el dia de negociacién en
el cual las Acciones Ordinarias fueron negociadas inmediatamente antes de tal fecha.

Las caracteristicas esenciales del Plan RSU son las siguientes:

(a) Los participantes elegibles son miembros de junta directiva, directivos, empleados y consultores de la
Compaiiia 0 una subsidiaria de la Compaiiia.

(b)  Las RSU pueden, a la sola y absoluta discrecién de la Compailia, ser liquidadas mediante cualquiera
de los siguientes métodos o una combinacion de los mismos: (i) pago en efectivo; (ii) pago en
Acciones Ordinarias adquitidas por la Compafifa en el mercado abierto; o (iii) pago en Acciones
Ordinarias emilidas de las acciones propias readquiridas de la Compafiia. Un titular de RSU no liene
derecho a exigir, 0 a que se le pague, o a recibir Acciones Ordinarias como liquidacién de las RSU o
cualgquier porcidn de las mismas.

{c)  El Plan de RSU limita el nomero total de Acciones Ordinarias que pueden ser emitidas con acciones
propias readquiridas 2 la redencién de las RSU Basadas en las Acciones que estén en circulacion en
cualquier momento bajo el Plan de RSU, junto con todos los demds arreglos de remuneracidn basados
en valores de In Compailia, 2 10% del nimero de Acciones Ordinarias en circulacion, con sujecién a

las siguientes limitaciones adicionales:

() el nimero total de Acciones Ordinarias reservadas para emision a cualquier persona bajo el
Plan de RSU, junto con todos los demds arreglos de remuneracion basados en valores de ia
Compafiia, no debe exceder del 5% de las Acciones Ordinarias en circulacion en ese

momento {sobre una hase no diluida);

(i)  entotal, no mis del 10% de las Acciones Ordinarias emitidas y en circulacion (sobre una base
ne diluida) pueden reservarse en cualquier momento para personas con informacion
privilegiada bajo el Plan de RSU, junto con todos los demas arreglos de remumeracion

fiia; . e .
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(iii) el ndmero de valores de la Compailia emitidos 8 personas con informacién privilegiada,
dentro de cualquier periodo de un aiio, bajo cualquier arreglo de remuneracién basado en
valores, no puede exceder de 10% de las Acciones Ordinarias emitidas y en circulacion; y

(iv) las RSU Basadas en las Acciones no s¢ cancefardn si la redencién de las mismas puede
resultar en la emision de mas del 2% de las Acciones Ordinarias emitidas en cualquier
periodo de 12 meses a cualquier consultor de fa Compafiia (o cualquiern de sus subsidiarias).

(d) La Junia tiene la discrecion de determinar la fecha de maduracidn para cada RSU o cualquier otro
requisito de maduracidn teniendo en cuenta que minguna condicién de maduracion de una RSU
otorgada a un directivo o empleado se exiendera mas alld de diciembre 15 del tercer afio calendario
siguiente al aflo en el cual las RSU fueron olorgadas.

(¢)  Con sujecion a los téminos del Plan RSU, la Junta puede establecer otros términos y condiciones para
cualquier RSU, en relacién con: (a) el precio de mercado de Jas Acciones Ordinarias; (b) el retorno a
tenedores de Acciones Ordinarias, con o sin referencia a otras compafilas comparables; (c) el
desempeiio financiero o los resultados de la Compaiiia; (d) los criterios del desempefio operacional
{crecimiento de reservas, crecimiento de produccion, eic) relacionados con la Coempaiiia; (e}
cualesquiera otros 1€rminos y condiciones que la Junta establezca a su discrecién con respecto a la
maduracién o a la aceleracion de maduracion; y (f) Ja fecha de maduracion.

(i A menos que la Junta determine otra cosa a su sola discrecion, y salvo lo especificado en el acuerdo
RSU aplicable:

(i)  alaterminacién por causa de un participante, lodas las demds RSU del participante que estén
sin madurar se perderdn sin reconocimiento a dicho participante;

(i)  al retiro 0 muerte de un participantes, todas las RSU del participantes que permanezcan sin
madurar madurardn inmediatamente; y

(i) 2 la terminacién sin causa, todas las RSU del participante que permanezcan sin madurar
continuardn madurando (v siendo pagadas) de acverdo con sus términos.

{g) A partir de la ocurrencia de un Cambio de Control (tal como estd definido en el Plan RSU, todas las
RSU pendientes a tal fecha madurarin en su totalidad y serén pagaderas.

(h) La cesidn o transferencia de RSU, o de cualquier otro beneficio bajo ¢l Plan de RSU, no estd
permitida, salvo mediante devolucién por muerte o incompetencia o, en el caso de no residentes en
Canads, a una compaidiia matriz o una fiduciaria controlada por dicho titular, con sujecion a ciertas
condiciones establecidas en el Plan de RSU; y

(i) el Plan de RSU puede ser modificado en cualquier tiempo por la Junta en todo o en parte, sin el
consentimiento de los titulares de RSU, en el entendido de que tal modificacién no alterard ni afectard
ninguna RSU previamente otorgada bajo el Plan de RSU. Adicionalmente, las dnicas modificaciones
al Plan de RSU que podrian eslar sujetas a aprobacion de los accionistas y, de ser requerido, &
aprobacidn de la TSX, son las modificaciones que podrian: (i) aumentar el niimero maximo de
Acciones Ordinarias que se puedan emitir de las acciones propias readquiridas conforme al Plan de
RSU; (ii) eliminar o modificar las limitaciones contenidas en el Plan de RSU; (iii) eliminar o
modificar las disposiciones modificatorias del Plan de RSU; o (iv} en cualquier otra circunslancia en

que la aprobacion de la TSX y los accionistas sean requeridas por la TSX. L
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En diciembre 31 de 2016, la Compaiiia tenia 654.468 RSU en circulacion, con precios de referencia
que van de $2,28 a $4,22 por Accion Ordinaria. Una parte de las RSU madura en una mitad en 12 meses y en
otra mitad en 24 meses desde la fecha de otorgamiento y otra parte madura en una mitad en seis meses y otra
mitad en 12 meses desde la fecha del otorgamiento.

El Plan RSU tiene el propdsito de complementar € Plan de Opciones de Compra de Acciones para
oftecer, a través de combinaciones de eslos programas de incentivos participativos, una optima alineacion de
los intereses de la administracion y los empleados de la Compailia con los de sus accionislas. La decision de
implementar un Plan RSU fue tomada por la Junta después de un andlisis de varios planes alternativos basados
en instrumentos participativos. De los planes potenciales basados en instrumentos participativos que fueron
considerados, una combinacion del Plan de Opciones de Compra de acciones junto con el Plan RSU fue
considerada como la que suministraba el mejor equilibrio entre la alineacion con los intereses de los
accionistas, la proteccion contra el riesgo de una baja, la proteccitn contra la volatilidad del precio de la accidn
y la retencion de empleados.

Incentivos pendientes basados en acciones y basados en opciones

La siguiente tabla establece para cada Ejecutivo Directivo Nombrado todos los incentivos pendientes
al final del afio financiero terminado en diciembre 3t de 2016, incluidos los incentivos otorgados antes del mas
reciente afio financiero terminado.

Incentivos basado en opciones ncentivos basade en scciines
| Yalorde |  Valorde
mereada o mercado o
\atorj de desembol- | desembobo
opciones Nomerode | sode de incentivea:
Nimerode | ! Yin-the- | acchnes o | ineentives | basstos en
valores | Precio de mongy”  unidades de | basadosen | acclones
Jubyacentesi | fojesciciol S . acciones | seciones | maduradosy
s sjorvicly, i dalh cloreidas | | queno han | quenaban | mo pagades o
delacpcibn | opclén | pechg de expiraciin ) madurado | madurade | distribuldas
Nombreycarge | () ) do b opeitn ® || ™ ) ® |
Charle Gamba 55.000 8,70 febrons 14 de 2017 ol
Presidente v 22,500 1,50 julio 17 de 2017 1800
Diruclor Ej'ecutim 175,000 338 enero 30 de 2013 Z10.000
125 000 0,66 febweny 14 de 2019 0
185 000 2,21 enerp 5 de 2020 438 450 115454 528719 +]
125000 3 enern 21 de 2020 170250
2000001 208 ugnsto 14 de 2020 460 (HH)
250.000 im naviembine 27 de 2020 192 500
2560.000 4,21 ugostn 24 de 2001 90,000
Jason Bednar 15.000 8,70 [ebrero 14 de 2017 0
Vicepresidente 3750 4,50 julio 17 de 2017 300
Financiern 13004 338 enera 30 de 2018 18.(KK)
20.040 6,66 [ebrero 14 de 2019 0
30.000 221 enere 5 de 2020 TLI0D 67,344 108.436 0
20,000 3,21 cnere 21 de 2020 27,400 i
150000 3.05 mava 23 de 2020 229 5041
120.000 2,28 ngosia |8 de 2020 276000
150.000 3,1 noviembre 27 de 2020 2315500
1500100 4,22 agosto 24 de 20216 54.000
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Ravi Shattna 200 000 3206 octubre 16 de 2020 264 000
Vicepresidente de | 56000 301 | noviembre 27 de 2020 103.620 66.687 305 426 0
Operaciones 150 000 422 agasia 24 de 2020 54 000
Anthony Zaidi 40.000 8,20 fobrero 14 de 2017 0
Vicepresidente, 12 500 4,50 julia 17 de 2017 1000
Desarralle de 120 000 338 enero 30 de 2018 144 000
Negocios y Asesor £0.000 666 febrero 14 de 2019 0
Legal 120.000 2,21 enero 5 de 2020 284 400 63 637 291 457 i}
80.000 2 enero 21 de 2020 109,600
120.000 228 aposto 18 de 2020 276.600
150.000 30 noviembre 27 de 2020 235 500
150.000 422 Agosto 24 de 2021 54 000
Luis Bacnn 40 000 8,70 febrero 14 de 2007 0
Vicepresidente 12.500 4,50 julio 17de 2017 1000
Ejecutivo, 80000 6,56 febrero 14 de 2019 0
Desarrollo de 30.000 2,21 encro 5 de 2020 71100
Negocios 70,000 320 encro 21 de 2020 95 900 63,637 291457 0
60.000 2,28 aposto |8 de 2020 138 000
75.000 1m novieimbre 27 de 2020 V17 750
150000 422 agosio de 2021 54000
Notas:

(1) Las opciones “in-the-mongy™ no ejercidns se reficren & las opeiones respecio de las cuales ¢l valor del mereodo de los
valores subyncentes vigente al final def afa financiero excede el precio de ejercicio o precio base de la opeion.

(2) Elwial de Ia diferencin entre ¢l precio de mercado de las Acciones Ordinarias a diciembre 30 de 2016 (el Oltimp dia en
que las Acciones Ordinarias fveron comercializadas antes del final del afio fiscal), que fie de $4,58 por Accidn Ordinaria,

y ¢l precio de ejercicio de los Opeiones de Compra de Acciones.

Ver la "Declaracion sobre remuneracion a los ejecutivos — Discusion y andlisis de la remuneraciin®
en relacion con la discusion del proceso que la Compaiifa usa en el otorgamiento de Opciones de Compra de
Acciones y RSLU.

Plan de incentivos — Valor madurado o devengado durante el afio

La siguiente tabla muestra para cada Directivo Ejecutivo Nombrade, ¢l valor de incentivos basados en
Opciones de Compra de Acciones y €l valor de incentivos basados en acciones que maduraron durante el afo
financiero terminado en diciembre 31 de 2016. Ninguna remuneracién por un plan de incentivos participalivos
fue devengada durante cf afio financiero terminado en diciembre 31 de 2016 por parte de los Directivos

Ejecutivos Nombrados.

 Incentivos basados |
| en opciones — valor. |
madisrado duranie el | Incentivos hasados en acciones —
afic | valor redimide diérante cf ado
Nowmbre y carge (A (S1#
Charle Gamba
I'residente y Director Ejeculivo 419.550 497.611
Jason Bednar
Vicepresidenle Financiero 236.875 290253
Ravi Sharma
Vicepresidente de Operociones 140.905 287.421
Claudia Vicloria Salgado R.
/&M.__
TRADUCTORA OFICIAL

Cert, #0240 U. Nal.



_35-

Anthony Zaidi

Vicepresidente, Desanrollo de Negocios y Asesor Legol 253375 214,275

Luis Baena

Vicepresidenle Ejecutivo, Desarrolfo de Negocios 249.950 274.275
Notas:

{1} Dasado cn e diferencia entre el precio de mercado de lns Opciones de Compra de Acciones en lu fechn

maduracién y el precio de ejercicio.

(2) Basado en el nimero de RSU multiplicado por el precio de mercade de las Acciones Ordinarias subyticenies en

la fecha de maduracion.

Beneficios del plan de pensiones

La Compafiia no tiene un plan de pensiones o un programa de beneficios similar.

Beneficios en caso de terminacion y cambie de controf

La Compaiiia no es parte en ninglin contrato, acuerdo, plan o arreglo que establezca pagos a favor de
un Ejecutivo Directivo Nombrado a |a terminacion, o después de ella o en relacién con ella (sea volunlaria,
involuntaria o implicita), la renuncia, el retiro, un cambio en el control de la Compaiiia, sus subsidiarias o
filiales, o un cambio en las responsabilidades de un Directivo Ejecutivo Nombrado diferentes a los siguientes:

Charle Gamba, el Presidente y Director Ejecutivo de la Compaiiia, ha celebrado con la Compaiiia
un acuerdo laboral para ejecutivos que prevé el pago de (a) dos veces la suma de (i) su salario
base anual vigente mds (ii} una cantidad igual a la cantidad promedio de los pagos de las
bonificaciones anuales, si los hubiere, hechos por la Compasia al Sr. Gamba para los dos afios
calendario completos anteriores a fecha de la terminacion (prorrateados al equivalente al afio
completo para bonos pagados respecto de periodos que cubran mencs de un afio), y (b) un pago
de contado de la suma de US$40.000 que representa compensacion por la pérdida de otras
beneficios y ventajas, en el evento de un “cambio de control” de la Compaiiin 0 terminacion “sin
Jjusta causa”,

Jason Bednar, ¢l Vicepresidente Financiero de la Compaflia, ha celebrado con la Compaiiia un
acuerdo laboral para ejecutivos que prevé el pago de (a) dos veces la suma de (i} su salario base
anual vigente mds (i) uma cantidad igual a la cantidad promedio de los pagos de las
bonificaciones anuales, si los hubieve, hechos por la Compaiiia al Sr. Bednar para los dos afios
calendario completos anteriores a fecha de la terminacion (prorrateados al equivalente al afio
completo para bonos pagados respecto de periodos que cubran menos de un afio), y {b}) un pago
de contado de la suma de $40.000 que representa compensacion por la pérdida de otros beneficios
y ventajas, en el evento de un “cambio de control” de la Compailia o terminacién “sin justa
causa”.

Ravi Sharma el Vicepresidente de Operaciones de la Compaiiia. ha celebrade con la Compaiiia un
acuerdo laboral para ejecutivos que prevé el pago de (a) dos veces la suma de (i) su salario base
anual vigente mis (i) una cantidad igual a la cantidad promedio de los pagos de las
bonificaciones anuales, si los hubiere, hechos por la Compaiiia al Sr. Sharma para los dos afios
calendario completos anteriores a fecha de la terminacion (prormateados al equivalente al aiio
completo para bonos pagados respecto de periodos que cubran menos de un aiio), y (b) un pago
de contado de la suma de US$40.000 que representa compensacidn por la pérdida de otros
beneficios y ventajas, en el evento de un “cambio de control” de la Compaiiia 0 terminacion “'sin

justa causa®. Claudia Victoria Salgado R,
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4. Anthony Zaidi, Vicepresidente de Desarrollo de Megocios y Asesor Legal de la Compaiiia, ha
celebrado con la Compadia un acuerdo laboral para ejecutivos que prevé el pago de (a) dos veces
la suma de (i} su salario base anual vigente mads (ii) una cantidad igual a la cantidad promedio de
los pagos de ltas bonificaciones anuales, si las hubiere, hecho por la Compaiiia al Sr. Zaidi para los
dos afios calendario completos anteriores a fecha de la terminacidn {prorrateados al equivalente al
afio completo para bonos pagados respecto de periodos que cubran menos de un afio), y (b) un
pago de coniado de la suma de US$40.000 que representa compensacion por la pérdida de otros
beneficios y ventajas, en el evento de un “cambio de control” de la Compaiiia o terminacion "sin
Jjusta causa"; y

5. Luis Baena, Vicepresidente Ejecutivo, Desarrollo de Negocios de la Compafiia, ha celebrado con
la Compatiia un acuerdo laboral para ejecutivos que prevé el pago de (a) dos veces la suma de (i)
su salario base anual vigente mds (ii) una cantidad igual a la cantidad promedio de los pagos de
las bonificaciones anuales, si los hubiere, hechos por la Compaiifa al Sr. Baena para los dos afios
calendario completos anteriores a fecha de la terminacién (prorrateados al equivalente al afio
completo para bonos pagados respecto de periodos que cubran menos de un afio), y (b) un pago
de contado de la suma de US$40.000 que representa compensacion por la pérdida de otros
beneficios y ventajas, en el evento de un “cambio de control” de la Compaiiia o terminacién "sin
Jjusta causa”.

*Cambio de control” en estos acuerdos laborales significa: (i) cualesquiera personas que actuando
conjuntamenie o en concierto, sea directa o indirectamente, adquieran el usufructo de mas del 40% de las
Acciones Ordinarias; (i) una fusién, acuerdo u otra forma de combinacién de los negocios de Ja Compaitia con
otra Compaiiia que resulte en que los tenedores de valores con derecho a vote de la otra compaiia tengan en
1o1al mas del 50% de las Acciones Ordinarias; (iii) la venta, el arrendamiento o la permuta de la totalidad o una
parte considerable de toda Ia propiedad de la Compaiiia a otra persona, siempre que no sea en el giro ordinario
de los negocios de la Compaiiia o a una subsidiaria o filial de la Compaiiia; (iv) un cambio en la composicién
de la Junta en cualquier periodo de 12 meses de modo que mas del 50% de las persanas que eran miembros de
la junta directiva de la Compaiiia al comienzo de dicho periodo no continden siendo miembros de Ia junta
directiva al final del periodo, a menos que dicho cambio sea consecuencia de una desercion normal; y (v)
cualquier decisidn de la mayorfa de los miembros titulares de la Junta en el sentido de que ha ocurrido o estit a
punte de ocurrir un cambio de control. El ejecutivo no tendrd derecho a ningin pago en aplicacion de estos
acuerdos si después del evento de cambio de control el ejecutivo continiia en el mismo cargo dentro de la

Compaiiia.

Para el afio financiero terminado en diciembre 31 de 2016, los NEQ habrian tenido derecho a los siguientes
pagos en el evento de un “cambio de control” de la Compailia o terminacion “sin justa causa™ Charle Gamba,
USD $1.595.594; Jason Bednat, $1.307.760; Ravi Sharma, US$1.156.560; Anthony Zaidi, USD $1.105.495; y
Luis Baena, USD $1.105.495.

Remuneracién de miembros de 1o junta directiva

La Compaiiia actualmente tiene ocho miembros de junta directiva, uno de los cuales, Charle Gamba,
es también un Directivo Ejecutive Nombrado. Para una descripcién de la remuneracion pagada a los
Ditectivos Ejecutivos Nombrados que lambién actuaron como miembros de junta directiva de la Compaiiia,
ver "Declaracion sobre remuneracion a los ejecutivos”.

Tubla de resumen de remuneracion de Ios miembraos de junta directiva

La siguiente tabla establece, para el afio financiera terminado en diciembre 31 de 2016, la informnci-én
relativa a [a remuneracion pagada a los miembros de junta directiva distintos a los micmbros de junta directiva

ié: irecti jecutivos Nombrados. L
que también son Directivos Ejecutivos Nombrados Claudia Victoria Salgado R.
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H_Iflhll
de e
] Incenti- Todas) as
= Incentives | Inceafivos | vosio | Valey | temds
Howorarios | besados e | hasstioson | garticl- | dela | TemHners-
devongados | wciones | opelones | pativad | pemsion | CROOSS | Towl
Nombre ) Szt (S)PHY (3] (S} (S) (1)
Michael Hibberd 92.000 91,506 103.702 0 0 0 289,209
Stuan Hensman 60.000 49.35) 54.106 0 0 163.456
David Winter 48.000 49.351 54.10G -0 { 0 151.456
Gregory D. Elliol 43.000 38961 54.100 0 0 0 136.067
Franeisco Dinz Salazar 48.000 38.9al 54,106 1} 0 0 141.067
Alberto Jose Sosa Schlageter'® 3B.000 38.961 34,106 0 0 0 131.067
Oswaldo Cisneros(®? 41.365 38.961 54.106 0 0 0 134.432

Notas:

(1) “Incentivo basado en acciones” significa un incentive bajo un plan de incentivos de instrumentos participativos que no
tengan caracteristicas similnres a los opeiones, incluyendo para mayor centeza, neeiones ordinarins, acciones resiringadas,
unidedes de acciones restringidas, wnidodes de acciones diferidas, acciones fantasma, unidades de acciones lnlasma,
unidades equivalentes de acciones ordinaring y acciones.

Basado en ¢l ndmero de RSU olorgadas multiplicado por el precio de mercado de las Acciones Ordinarins subyacentes en
1a Fecha de otorgamiento.

“[ncentivo Basado en apciones” significa un incentivo bajo un plun de epciones de incentivo participativo incluyendo,
par meyor certezn, opciones de compra de acciones, derechos de valorizacién de acciones ¢ instrumentos similares que
tengan camcieristicas similares a las opciones.

E| "valor razonable en 1 fecha de olorgamiento” ha sido estoblecido utilizando ¢l modelo de fijacién de precios de
opciones de Black-Scholes. El cileulo del valor de las opeiones utilizando el modelo de fijacién de precios de opciones
de Black-Scholes es muy diferente a un simple cilculo de un volor *in-the-money”. De hecho las opciones que esién bien
“out-of-the-money” pueden tener todavin un considerable "valor razonable en Ia fechn de otorgamiento™ basado en el
modelo de fijocién de precios de opeiones de Black-Scholes, especialmenie cuando, como es el caso de la Compaiin, ¢l
precio de Ia accién subyacente a la opcidn de compm de Ia opeidn s altamente volitil, De acverdo con esto, debe tencrse
precaucién al comparar o5 montos de valor mzonable a la fecha de olorgemiento con la remunerncién en dinero o un
cilculo de volor de una opcion “in-the-money™.

2)
(3)

8))

Incentivos pendientes para los miembros de junta directiva, basados en acciones y en opciones de compra
de acciones

La siguiente tabla muestra, por cada persona que fue miembro de junta directiva de la Compaiiia
durante el dltimo aflo financiero terminado, diferentes a los miembros de junta dircctiva que también son
Directivos Ejecutivos Nombrados, todos los incentivos pendientes al final del afio financiero terminado en
diciembre 31 de 2016, incluidos los incentivos otorgados antes del més reciente afio financiero terminado.

Incentivos biissddos en aptionies | Incentives bassdas enaccipnes
Valor th | Valrde Valbr de
T bt ||| N de | ercae 036 | ereadn o d6
Nimero de | Precio dorcidas | | CSl0ues0 | desembolio d¢ | gescmbolso
| R e wipthe | | "Hdadtsde| inceatival | ge jncentives
, - Iliﬂ ‘F"m i .m. Hasados en. i._l_...._ S
| sinejercicio | della Fecha de la "'”“"-":: quenohan | geijones qiie ",‘,_.,j.""'-':i*",,,!-
| delas | opelin | expirstiin dela o meducade. | pohan | muiirados y
Nombre | opeciones () | S) apcién () (#) madurado | po pagndos o |

Claudia Victoria Salgado R.
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[T ® | distribuidos
: = = =L )
Michael Hibberd 18.000 870 febreru 14 de 2017 0
4 500 4,50 Julig 17 de 2007 160
{8.000 1,18 enero 30 de 2018 21.600
24000 6,66 febrere 14 de 20119 0
35000 2,11 enere 5 de 2020 45320 13710 62.791 0
24.000 3. encro 2| de 2020 12 880
40.000 2,28 agosio 18 de 2020 92.000
46,000 3.01 noviembre 27 de 2020 72220
46,000 4,22 agoslo 24 de 2021 16560 |
Stuart Hensman 13,000 8,70 febrem 14 de 2017 i
2.500 4,50 julio 17 de 2017 266
2,500 338 encre 30 de 2018 1000
7.000 6,66 lebrero 14 de 2019 0
21.000 2,21 enere 5 e 2020 49770 7236 33140 0
14,000 in encro 2§ de 2020 19.180
24 (K10 2,28 aposto |8 de 2020 55.200
24000 301 naviembre 27 de 2020 37.680
14,000 4,22 agosto 24 de 2021 8.640
David Winter 10.000 8,70 febrero 14 de 2017 0
2.500 4,50 Julio 17 de 2017 00
10,000 3,38 enero 30 de 2018 12,000
14.000 6,66 febeero 14 de 2019 &
21,000 221 cnero 5 de 2020 49 770 7236 33140 0
14.000 321 enero 21 de 2020 19.180
24,000 228 aposta 1§ de 2020 55,200
24,000 ol noviembme 27 de 2020 37,580
24.000 4,22 agosto 24 de 2021 8,640 ]
Gregory D. Elliot 10000 338 encra 30 de 2018 12.000 |
14.000 6,66 febrens 14 de 2019 a
21,000 221 encra 5 de 2020 49.770
14.000 ]| enera 21 de 2020 19.1%0 571 126.265 i}
24,000 228 apasio 18 de 2020 55.200
24.000 3m noviembre 27 dec 2020 37.680
24.000 422 agosio 24 de 2021 4640 |
Francisco Dinz 30.000 3,21 enero 21 de 2020 41,100 |
Salazar 24000 228 agosto |8 de 2020 55200
24.000 301 { noviembre 27 de 2020 17,680 5713 36,165 ¢
24.000 422 agosto 24 de 2021 4640 |
Alberio José Sosa 24.000 301 | noviembre 27 de 2020 37680 |
Schlageler 24.000 4 Agasta 24 de 2021 8640 iyl A 0
Oswaldo Cisncros 24.000 1m noviembre 27 de 2020 37.680
24 000 422 Agosto 24 de 2021 8640 hille 2 0

Notas:

(1) Las opciones de compra de acciones no ejercidos se reficren o Jas opciones “in-ihe-money” respecio de las cuales el valor
de mercade de los valores subyncentes al final del afo financiero excede el precio base o de ejercicio de la opeion de
compra de acciones.

(2) E} 1018l de la diferencia entre el valor de mercado de las Acciones Ordinorias a diciembre 30 de 2016 {el ditimo dia en
que las Acciones Ordinarias fueron negociadus antes del fin del afio fiscal), que era 54,58 por Accion Ordinarin, y cl
preeio de ejercicio de las Opciones de Compra de Acciones,

Claudia Victoria Salgado R.
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Plan de incentivos de miembros de junta directiva — Valor madurado o devengado duranie el afio

La siguiente tabla senala para cada persona que fue miembro de la junta directiva de la Compaiiia
durante & tltimo afio financiero terminado de la Compaiia, distinto 2 miembros de junta directiva que también
son Directivos Ejecutivos Nombrados, €] valor de los incentivos basados en opciones y el valor de los
incentivos basados en acciones que maduraron durante el afio financiero terminado en diciembre 31 de 2016.
Los miembros de junta directiva no devengaron remuneracién alguna por un plan de incentivos no
participativos durante el afio financiero terminado en diciembre 31 de 2016.

Incentivos basados en opcioncs | Ticenthvos basados eu scclones
— valor madurade dursnte el | — Valonmadurao duranto el
a0 afin
Nontbre ¥ carge (S (SF
Michael Hibberd 7E.B8S 59,094
Stvart Hensman 44,778 31187
David Winter 44,778 31.187
Gregory D, Elliot 44,778 24.623
Francisco Diaz Salazar 37.815 24,623
Albenio José Sosa Schlapeter 13.740 24.623
Oswaldoe Cisneros 13.740 24.623

Notas:

(1) Basado en Ja diferencia entre ¢l precio de mercado de las Opciones de Compra de Acciones en In fecha
maduracién y cl precio de ejercicio.

(2) Basado en el nimero de RSU multiplicado por ¢l precio de mercado de las Acciones Ordinarias subyacentes en
la fecha de maduracitn,

Grdfica de desempeiio

La siguiente grifica compara el cambio en el acumulado total del retorno al accionista en los periodos
sefialados de una inversion de $100 en Acciones Ordinarias con el retorno total acumulado del Indice
Compuesto de S&P/TSX, el Indice Capped Energy de S&P/TSX, y el indice Venture Composite de
S&P/TSX, asumienda la reinversion de dividendos, cuando fuere aplicable, para el periodo comparable.

Claudia Victona Salgado R,
'/M

TRADUCTORA OFICIAL
Cert. #0249 U. Nal.




-30-

£175.00

31500

§179.00

£135,00

§5.00

i)

R - TN - T A N N T R Iy T R N I P &
R R P S R RO

e LT CT e SEPTSX Capped Energy e 5, 8P TSN, Vet Cormposliae Index == SHPJTSX Composite Index

La tendencia en la grifica de desempefio no se correlaciona con la tendencia de la remuneracion
pagada a los Directivos Ejecutivos Nombrados. Segin se describe en “Discusion y andlisis de la
remuneracion” los salarios basicos reflejan los deberes y responsabilidades principales de cada directivo y se
establecen en niveles basados en responsabilidad, experiencia y pericia asi como factores subjetivos tales como
el liderazgo. La Compaiifa ha concluido que la administracién debe ser remunerada con fundamento en
condiciones competitivas de mercado y el valor de los servicios prestados, sin tener en cuenta los movimientos
en el precio de la Accién Ordinaria. Las opciones otorgadas de acuerdo con el Plan de Opciones de Compra de
Acciones y las RSU otorgadas de acuerdo con el Plan RSU forman cada una porcion importante de la
remuneracion y por lo tanto la remuneracién total para los Directivos Ejecutivos Nombrados se ve afectada por
incrementos o disminuciones en el precio de las acciones Ordinarias, pues ¢l valor de tales Opciones y RSU
cambian con los cambios de precio de las acciones de la Compaiiia.

VALORES AUTORIZADOS PARA EMISION BAJO PLANES DE REMUNERACION
PARTICIPATIVA

Lo siguientc muestra informacion respecio de valores autorizados para emision bajo planes
participativos a diciembre 31 de 2016.

Claudia Victoria Saigado R.
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Ndmero di valores que
quedan disponlbles para
Nirero de valores por At et
exitir af cjereicia de . Prosiedio poaderads del * deremeveraclén
floncibney dovechi de precho de sjerciclode | participativa (con excepcit
sdquisitién deacclontsy | dnclomes, derechos de | de b valores Indieados en
: derechos on circulacidn atlquiskcion de scciones y o columes (a))
Gaicporia del'Plan (n} | derechod en cicculselén (b) | (e}
Plancs de remunerscion 17.435.881 $3.85 4.319.752
participaliva aprobados por
los tenedores de velores
Planes de remunemcion 0 N/A 0
participativa no aprobados
por los tenedores de valores,
Tutul 17.435.881 53,85 4.319.752
Nota:

(n Bosado en 174.358.808 Acciones Ordinarias en circulacion a diciembre 31 de 2016 y el niimero de Opciones y RSU
Busadns en Acciones en circulscion s diciembre 31 de 2016. A diciembre 31 de 2016 habip un total de 13.116.129
Opciones en circulcion y RSU No Basadss en Acciones en circulacion, dejando un remancnte total de 4.319.752
disponible para emision bajo el Plan de Opciones y ¢l Plan de RSU. De acuerdo con el Plan de Opeiongs y el Plan de
RSU el nimero maximo de Acciones Ordinarias que puede estar sujeto a Opciones de Compra de Acciones o RSU
Basades en Acciones otorgadas ¥ en circulncion no puede exceder en ningiin momento def 10% de las Acciones
Ordinarias.

DEUDAS DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA Y DIRECTIVOS EJECUTIVOS

Ningon miembro de junta directiva, directivo ejecutivo, empleado o ex directivo ejecutivo, ex
miembro de junta directiva o exempleado de la Compaiifa o alguna de sus subsidiarias, y ningiin asociado de
tal miembro de junta directiva, directivo o empleado, estd o ha estado en momento alguno, desde el comienzo
del afio financiero terminado més reciente de la Compafiia, endeudado con la Compailia o alguna de sus
subsidiarias en relacién con una deuda que atn esté pendiente, y en ninglin momento desde el comienzo del
afio financiero terminado més reciente de la Compaiiia una deuda de alguna de tales personas ha sido objeto de
garantia, acuerdo de respaldo, carta de crédito u otro acuerdo o entendimiento similar otorgado por la
Compaiifa o alguna de sus subsidiarias.

PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Las revelaciones de la Compaiifa en relacion con las Pricticas de Gobiemo Corporative estan
eslablecidas en el Anexo “A del presente documento,

INTERES DE ADMINISTRACION Y PERSONAS INFORMADAS EN TRANSACCIONES
IMPORTANTES

No hay interescs importantes, directos o indirectos, de miembros de junta directiva, miembros de junta
directiva propuestos o directivos ¢jecutivos de la Compaiifa, o de cualquier accionista que usufructie o
controle o dirija, directa o indirectamenie mas del 10% de las Acciones Crdinarias en circulacidn, u otra
persona informada (segiin sc define en el I[nstrumento Nacional 51-102 — Obligaciones de Revelacion
Permanente) o u asociado conocido o filial de tales personas, en ninguna transaccién desde el comienzo del
afio financiero mas recientemente terminado de la Compaiifa, 0 en una transaccién propuesta que haya
afectado en forma importante o pueda afectar en forma importante a la Compaiiia o a cualquiera de sus
subsidiarias.

Claudia Victoria Saigado R.
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INTERES DE CIERTAS PERSONAS O COMPANIAS EN TEMAS QUE HAYAN DE SER
TRATADOS

La administracién de la Compaiiia no conoce ningin interés imporante, directo o indirecto, por via de
usufructo de valores o de otro mode, de ningiin miembro de junta directiva o nominado a miembro de junta
directiva, o directivo ejecutivo de la Compafifa, o cualquiera que se haya desempefiado como tal desde el
comienzo del ltimo afio financiero de la Compaitia, o de un asociado o filial de algunc de los anteriores, en
asuntos que hayan de ser tratados en la Asamblea, distintos a la eleccion de miembros de junta directiva.

CONTRATOS DE LA ADMINISTRACION

Durante el afic financiero mis recientemente terminado, ninguna de las funciones de administracién
de la Compaiifa fue descmpediada en un grada considerable por una persona o compafiia diferente a los
miembros de junta directiva o directivos ejecutivos de a Compafiia (0 compaiiias privadas controladas por
ellos, bien directa o indirectemente).

INFORMACION ADICIONAL

La informacién adicional relacionada con la Compaiila se encventra disponible en SEDAR.
www.sedar.com. La informacidn financiera del afio financiero mis recientemente terminado de la Compailia 5e
suministra en los estados financieros comparados y el informe de discusién y andlisis de la administracion

disponibles en SEDAR.

Vea también "Informacién del Comité de Auditoria” en el formulario de informacién anval de la
Compailia para ¢l alo financiero lerminado en diciembre 31 de 2016, el cual esti disponible en SEDAR,
www.sedar.com, para informacion relacionada con el Comité de Auditoria, incluide su mandato y
composicién y los honorarios pagados a los auditores de la Compaiiia.

Un accionists puede contactar a la Compaiiia en Suite 4500, 525 — 8" Avene S.W., Calgary, Alberta,
T2P 1G|, Afencion: Vicepresidente Financiero, para obtener una copia de los eslados financieros més
recientes de la Compaffa, el informe de discusién y andlisis de la administracidn y el formulario de
informacion anual.

GENERAL

A menos que se indique de otro modo, es la inteacion de la administracién votar los poderes en
favor de las resoluciones aci establecidas. Todas las resoluciones ordinarias requieren, para la aprobacién de
las mismas, una mayorfa simple de Jos votos emitidos en la Asamblea por los titulares de Acciones Ordinarias.
Todas las resoluciones especiales, si hay alguna, que sean llevadas ante la Asamblea requieren, para la
aprobacién de las mismas, una mayotia de dos tercios (%) de los votos emitidos en la Asamblea por los
tenedores de Acciones Ordinarias. Todas las aprobaciones por accionistas desinteresades, si los hubiere,
requiere Ta aprobacion de los accionistas no afectados por el asunto por ser aprobado o no interesados en dicho
asunto.

OTROS ASUNTOS

La Administracién no tiene conocimiento de ninguna modificacién o variacién u otro asunto para
presentar ante la Asamblea diferente a los asuntos indicados en el Aviso de |a Asamblea. Sin embargo, si
cualquier otro asunto se presenta apropiadamente ante la Asamblea, los poderes acompaiiantes serin votados
sobre dicho asunto de acuerdo con el mejor junio de Iz persona o las personas que votan con el poder.
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APROBACION

El contenido y el envio de esta Circular Informativa — Declaracion de Poder ha sido aprobada por la
Junta.

CON FECHA junio 6 de 2017.

wiaudia Victana Salgado R.
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ANEXQ #A®

CANACOL ENERGY LTD.
REVELACION DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Instrumento Nacional 58-101, titulado "Revelacién de las Practicas de Gobiemo Corporativo® ("NI
58-101") requiere que si la administracién de un emisor solicita poderes de sus titulares de valores con el
propdsito de elegir miembros de junta directiva, cierta revelacién definida respecto de los asuntos de gobierno
corporativo sea incluida en la circular informativa de la administracidn., La TSX también requiere que [as
compaiiias inscritas suministren, en forma anual, la revelacidn del gobierno corporativo como esta establecida
por NI 58-101.

La revelacion de gobiemo corporativo exigida a la Compaiifa es la contenida en la Forma 58-101F] la cual
estd anexa a N1 58-101 ("Forma 58-101F1 Revelacidn").

Lo establecido abajo es una descripcion de las practicas actuales de gobierno corporative relativas a la Forma
58-101F! - Revelacion.

1. Junta dirvectiva
{a) Revelar ia identidad de los miembros de junta directiva que son independientes

Los siguienies siete miembros de junta directiva de la Compaia son independientes (para los
propdsitos de NI 58-101):

Michael Hibberd

Stuart Hensman

David Winter

Gregory D. Elliot

Francisco Diaz Salazar
Alberto Jose Sosa Schlageter
Oswaldo Cisneros

{b) Revele la identidad de los miembros de junta directiva que no sean independientes y
describa los fundamentos de tal determinacién.

Charle Gamba no es independiente pues es el Presidente y Director Ejecutivo de la
Compailia.

(c) Revele si la mayoria de los miembros de la junta directiva es o no independiente. Sila
mayorfa de miembros de junta directiva no es independiente, describa qué hace la junta
directiva (la junta) para facilitar el ejercicio de juicio independiente en el cumplimiento
de sus responsabilidades.

La mayorfa de los miembros actuales de |a junta directiva de la Compaiiia (siete de acho) es
independiente. Todos los miembros actuales de la junta directiva de la Compailia, estan
siendo nominados para su eleccién en la Asamblea como miembros de la Junta. Asumiendo
que todos los nominacos propuestos para miembros de junia sean elegidos en la Asamblea, la
mayoria de los miembros de junta directiva de la Compafifa (siete de los ocho) serd
independiente.
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(d)

(e)

N

Si un director es actuailmente director de cualquier otro emisor que es uwn emisor
reportante (o el equivalente) en una jurisdiccién de otro pais, identifique ambos, tanto el
miembro de junta directiva como ¢l ofro emisor.,

Los siguientes miembros de junta directiva son actualmenie miembros de junta directiva de
oiros emisores que son emisores reportados (o ¢l equivalente):

'Director Odros emisores rep.imntc
Charle Gamba Horizon Petroleum ple.
Ikkuna Resaurces Corp.

Michael Hibberd Greenfields Petroleum Corporation
Montana Exploration Corpr.

Pan Orient Encrgy Com.
PetroFrontier Corp,

Sunshine Oilsands Ltd.

Stuart Hensman Cl Funds
RIFCO 1nc.
David Winter Horizon Petroleum ple.
Alberlo José Sosa C.A. Fabrica Nacional de Vidrio
Schlageter
Oswaldo Cisneros C.A. Fabrica Nocional de Vidric

Revele si los miembros independientes de In junta directiva realizan habitualmente
reuniones programadas en las cuales los miembros no independientes de la junta
directiva y Jos miembros de la administracién no estin como asistentes, Si los miembros
independientes de junta directiva realizan tales rcumiones, revele el nimero de
reuniones realizadas desde el inicio del mds reciente aiio financiero terminado del
emisor. Si los miembros independientes de junta directiva no realizan tales reuniones,
describs qué hace la junta para facilitar la discusién abierta y sincera entre sus
miembros independientes de junta directiva.

Al final o durante cada sesién de la Junta, los miembros de la administracién de la Compailia
y los miembros no independientes de junta directiva de la Compaiiia que estén presentes en
tal reuni6n dejan 1a reunion con el fin de que los miembros independientes de junta directiva
se reinan. Se realizaron ocho reuniones de miembros independientes de junta directiva
durante el afio financiero terminado en diciembre 31 de 2016, Ademis, otras reuniones de los
miembros independientes de junta ditectiva pueden llevarse a cabo en cualquier momento si
es necesario.

Revele si el presidente de la Junta es un miembro independiente de junta directiva, Sila
junta tiene un presidente o un miembro lider que ses un miembro independiente, revele
la identidad del presidente o miembro lider independiente y describa su rol y sus
responsabilidades. Si la junta no tiene un presidente que sen independiente ni un
miembro lider que sea independiente, describa qué hace Ia junta para dar liderazgo
para sus miembros independientes de junta directiva,

Michael Hibberd es el actual Presidente de la Junta y es un miembro de junta directiva
independiente. De acuerdo con el mandato del Presidente, este preside todas las reuniones de
la Junta v, a menos que se determine otra cosa, todas las asambleas de accionisias vy, entre
otras cosas, debe supervisar todas los aspectos de la direccion y administracién de la Junta,
Claudia Victoria Saigado R.
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dar liderazgo a la Junta y promover la toma de decisiones ética y responsable. El Presidente
debe empefiarse en cumplir con sus responsabilidades de Junta en una forma que asegure que
la Junta sea capaz de funcionar independientemente de la administracion y debe considerar, y
permitir, cuando sea apropiado, una reunién de los miembros independientes de junia
ditectiva, de modo que las reuniones de la Junta puedan tener lugar sin que la administracion
esté presente. Ei Presidente también debe empefiarse en verificar que haya procedimientos
razonables en operacién para permitir que los miembros de junta directiva contraten asesores
externos a cargo de la Compaiiia en circunstancias adecuadas.

® Revele el registro de asistencia de cada miembro de junta directiva para todas las
reuniones de la jumta realizadas desde el inicio del mais reciente afio financiero
terminado del emisor.
El registro de asistencia de cada uno de los miembros de junta directiva de la Compaiiia para
las reuniones y los comités realizados durante el aiio financiero terminado en diciembre 31 de
2016 fue el siguiente:
} Reuniones del
~ Gomité de
Rounlones g8l | Rounknesdel | _ Gobltroo
Reuniones de Gomité de Comitede | Gorporatoy
Junta Auditoria Reservas Ropuniacs:
Asisti,/) Aslsthd'/ Asistis/ Asiatio/
Nomhre Realizadas Reslizadas Renlizadas Realizadas
Charle Gamba 8/8 N/A 313 NfA
Michael Hibberd 8/8 6/6 NIA 3/3
Stusrt Hensman 8/8 6/6 NFA 3/3
David Winter 78 N/A 343 N/A
Gregory D. Elliot 7i8 N/A 33 N/A
Francisco Diaz Salazar TiR 6/6 N/A NiA
Alberio Juse Sosa Schlageter 6/8 N/A NiA 33
Oswaldo Cisneros!? 68 21 N/A NiA
Jnson Bednar(® 22 N/A N/A NiA
Noias:
(1} El §r. Cisneros ue designado para el Comité de Auditorin en abril 29 de 2016.

@

El Sr. Bednar no s presentd para recleccion a lu Junta en ln asamblea generel de accionistos que 5e reunio en
abril 29 de 2016,

Mandato de la Junta — Revele el fexto del mandato escrito de la Junta. Si la junta ne tiene un

mandato escrito, describa como delinea la junta su rol y sus responsabilidades.

El mandato de la Junta se adjunta al presente documento como Anexo "A".
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Descripciones de cargos

(»)

(1)

Revele si la junts ha desarrollado o no descripciones escritas de cargos para el
presidente y el presidente de cada uno de los comités de la junta. Si la junia no ha
desarrollado descripciones escritas de cargos para el presidente y/o el presidente de
cada comité de la jumtn, brevemente describa como delinea In junta el rol y las
responsabilidades de cada una de estas posiciones.

La Junta ha desarrollado descripciones escritas para el Presidente y para el presidente del
Comité de Auditorfa, del Comité de Gobierno Corporativo y Remuneraci6n, y del Comité de
Reservas.

Revele si la junta y el CEQ han desarrollado una descripcién escrita del cargo para el
CEQ. Si Ia junta y el CEQ no han desarrollado tal descripcién de cargo, brevemente
describa como delinen Ia junta el rol y Ins responsabilidades del CEO.

La Junta, con el aporte del Presidente y Director Ejecutivo de la Compaiiia, ha desamollado
una descripcién eserita del cargo de Presidente y Director Ejecutivo.

Orientacién y edueacidn continuada

(=)

(b)

Brevemente describa qué medidas toma la Junta para orientar a los nuevos miembros
de Ia junta directiva en relacién con (i) el rol de la Junta, sus comités y sus miembros de
junta directiva, y (ii) Ja naturaleza y operacitn del negocio del emisor.

Si bien la Compaiiia no tiene actualmente un programa formal de erientacion y educacion
para nuevos miembros en Ja Junta, la Compailia histéricamente ha prestado tal orientacion y
educacion de manera informal. En cuanto nueves miembros de junta directiva han llegado a
la Junta, la administracién ha suministrado a estas personas las politicas corporativas, la
informacion histérica sobre la Compafiia, asi como informacion del desempeiio de la
Compafifa y su plan estratégico con un esbozo de los deberes y responsabilidades generales
implicados en el cumplimiento de su tarea, La Junta cree que estos procedimientos han
probado ser un enfoque préctico y efectivo a la luz de las circunstancias particulares de la
Compafifa, incluido su tamafio, la limitada rotacién de los miembros de junta directiva y la
experiencia y pericia de Jos miembros de la Junta.

Brevemente describa qué medidas toma la Junta, si las hay, para brindar educacion
continuada a sus miembros de junta directiva. Si la junta mo brinda educacidn
continuada, describa coémo se asegura la junta de que sus miembros manteagan la
habilidad y e) conocimiento necesarios para cumplir con sus oblignciones como
miembros de junta directiva.

Ne hay un programa formal de educacion continuada para los miembros de la junta directiva
de la Compaiiia. La Compaiifa insta a los miembros de junta directiva a que sean Bsistentes, se
matriculen o participen en cursos y/o seminarios relacionados con conocimiento financiero,
gobierno corporativo y malerias y ha aceptado pagar el costo de tales cursos y seminarios.
Cada miembro de junta directiva de la Compafiia tiene la responsabilidad de ascgurarse de
mantener la habilidad y el conocimiento necesarios para cumplir con sus obligaciones como
miembro de junta directiva.
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5. Conducta éfica empresarial

(a) Revele si la junta ha adopiado un codigo escrito parn los miembros de junta directiva,
directivos y empleados. Si la junta ha adoptade un cddigo escrito:

La Compafifa ha adoptado un Cédigo de Conducia Empresarial para los miembros de junta
directiva, directivos and empleados (] "Cddigo"}).

{i) Revele chino una persona o compaiiia puede obtener una copia del codigo;

Cada miembro de junta directiva, directivo y empleado de la Compafifa ha recibido
una copia del Cédigo y una copia del Cddigo puede ser obtenida de Jason Bednar,
Vicepresidente Financiero de la Compaiiia, en el (403) 561-1648.

{i1) Describa como la junta hace seguimiento ol cumplimiento de su cédigo o, si la
junta no hace seguimiento al cumplimiento de su cédigo, explique si la junia
verifica el cumplimiento de sw eédigo, ¥ cdmoe lo hace; y

La Junta hace seguimiento al cumplimiento del Codigo mediante 1a solicitud a cada
uno de los empleados y consultores de la Compafia que afirmen por escrito en forma
anual que aceptan acatar el Cadigo, su conducta élica durante el afio, y la revelacion
con respecto a cualquier conflicto de interés. Ademds, Ja administracion debe
entregar informes sobre el cumplimiento del Cédigo a la Junta en forma periddica.

{iii)  Suministre una referencia cruzada a cualquier informe de cambio importante
desde el inicio del mas reciente aio Ananciero terminado del emisor, que se
refiera a una conducta de un miembro de junta directiva o un directivo
ejecutivo que constituya una desvincién freate al cidigo.

No ha habido informes de cambios importantes desde el inicio del mas reciente ailo
financiero terminado de la Compaiiia que se refiera a una conducta de un miembro
de junta directiva o un directivo ejeculive que constituya una desviacion frente al
codigo.

{b) Describa los pasos que sigue la junta para asegurarse de que los miembros de junta
directiva ejerciten una juicio independiente al considerar transacciones y acuerdos con
respecto a los cuales un miembro de junta o directivo ejecutivo fenga un interés
importante,

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas Comerciales (Alberta), los miembros de
junta directiva que sean parte, 0 sean miembros de junta directiva o directivos de una persona
que sea parte, en un contrato imporiante O una transaccién importante, o un contrato
importanie propuesto o una fransaccién importante propuesta, deben revelar la naturaleza y
alcance de su interés y no votar ninguna resolucioén para aprobar el contrato o la transaccion.
Ademds, en ciertos casos, un comité independiente de 1a Junta puede formarse par deliberar
en tales malerias en ausencia de la parte interesada.

(c) Describa otras medidas que tome la junta para impulsar y promover una cultura de
conducta ética empresarial.

Ademds del Cédigo, la Junta también ha adoptado una “Politica de Denuncia de Actos
Incorrectos” mediante la cual los empleados y consultores cuentan con los mecanismos
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mediante los cuales pueden elevar sus inquietudes con respecto a falsificacion de registros
financieros, conducta no ética, acoso y rabo, mediante un proceso anénimo y confidencial.

6. Nominacién de Miembros de junta directiva
(a) Describa el proceso por ¢l cual la junia identifica nuevos candidatos para nominacion a
la junta.

La Junta no ha designado a un comité nominador. La Junta determina los nuevos nominados a
la Junta aunque no se ha adoplado un proceso formal. Los nominados generalmente son el
resultado de esfuerzos de reclutamienio de los miembros de la Junta, incluidas las discusiones
tantc formales como informales entre miembros de la Junta y directivos. Se anticipa que los
nuevos candidatos sea identificados en relacion con: (i) la competencia y las habilidades que
la Junta considera necesario poseer para la Junta como un todo; (ii) la competencia y las
habilidades que la Junta considera que posee cada miembro existente de la junta; {iii) las
competencias y habilidades que cada nuevo nominado traerd a la sala de la junta; y (iv) si el
nueve nominado puede dedicar suficiente tiempo y recursos a sus deberes como miembro de
la Junta. Ver también los ftems 1] y |2 mis adelante.

{b) Describa si la juata tiene un comité nominador compuesto totalmente por miembros
independientes de junta directiva. Si Ia junta no tiene un comité nominador compuesto
totalmente por miembros independientes de junta directiva, describa qué medidos
adopta la junta para promover un proceso objetivo de nominacién.

La Junta no ha nombrado a un comité nominador. La Junta como un todo es responsable de
seleccionar a los nominados para eleccidn a la Junta. La Junta procura revisar periédicamente

1a objetividad del proceso de nominacién.

{c) Si Ia junta fiene un comité nominador, describa las responsabilidades, las facultades y la
operacién del comité nominador.

Ver punto 6(a) precedente.
1. Remuneracién

(a) Describa el proceso por el cual la junta determina la remuneracién para los miembros
de junta directiva y directivos del emisor.

Ver "INFORMACION RELACIONADA CON LA COMPANIA — Declaracion de
remuneracion para los ejecutivos — Discusion y andlisis de la remuneracion ™ con respecto a
los directivos de la Compaiila, e "INFORMACION RELACIONADA CON LA COMPANIA
— Remuneracion de miembros de junta directiva® con respecto a los miembros de junta

directiva de la Compaiifa.

(b) Revele si la junta tiene un comité de remuneracién compuesto totalmente por miembros
independientes de la junta directiva. Si Ia junta no tiene un comité de remuneracién
compuesto totalmente por miembros independientes de la junta directiva, describa qué
medidas toma la junta para verificar que haya un proceso objetive parn determinar
dicha remuneracion.

El Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion estd compuesto por tres miembros

independientes de la junta directiva. -
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(<)

Si la junta tiene un comité de remuneracidn, describa las responsabilidades, las
facultades y la operacidn del comité de remuneraciin.

E! Comité de Gobiemo Corporativo y Remuneracion tiene la responsabilidad de revisar
materias relacionadas con las politicas de recursos humanos y remuneracion de los miembros
de juma directiva, directivos y empleados de la Compania y sus subsidiarias en el contexto
del presupuesto y el plan de negocios de la Compafiia. Como parte del mandato y le
responsabilidad del Comité de Gobiemo Corporativo y Remuneracion, es responsable de
formular y hacer recomendaciones a la Junta con respecto a asuntos de remuneracion
relacionados con miembros de junia directiva y empleados de ia Compaiiia. Sin limitar la
generalidad de lo precedente, el Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracidn tiene los
signientes deberes;

(i) asistir a la Junta en ¢l establecimiento y seguimiento de las politicas y prdcticas de
gobierno corporativo de la Compaiiia para asegurar que cumplan con las normas y
directrices aplicables establecidas por los reguladores de valores;

(i} preparar la respuesta de la Compailia a leyes de valores aplicables o normas de bolsas
de valores cuando se requiem, y explicar segiin sea necesario toda diferencia entre el
sistema y las politicas de gobiemo de la Compaiifa y los estindares de gobiemo
recomendados por los reguladores de valores;

(iii) proponer cambios segin sea necesario, en cualquier momento, para responder a las
recomendaciones o directrices de gobiemo especificas de autoridades reguladoras, asi
como los cambios en ¢l ambiente de negocios de la Compafiia, y verificar que todos
los sistema de gobierno necesarios o apropiados permanezcan en operacion y sean
periddicamente revisados para medir su efectividad;

(iv) asistir a la Junta con una revisién anual de la Junta y el comité de estructura;

(v) asegurarse de que todos Jos miembros de la Junta hayan sido informados de sus
deberes y responsabilidades como miembros de junia directiva de la Compaiiia y que
sean conscientes de los mismos;

(vi) asegurarse de que la Compaiiia tenga en efecto politicas adecuadas y procedimientos
para permitir a fa Compaiiia que cumpla con sus continuas exigencias de revelacion
asi como de comunicacion y confidencialidad;

(vii) asegurarse de que la Compaiifa tenga en efecto politicas y procedimientos adecuados
para identificar y manejar los principales riesgos del negocio de la Compadiia;

(viii) desarrollar y hacer seguimiento a las politicas de la Compaiifa relacionadas con la
negociacion de valores de la Compaifiia por personas con acceso a informacion
privilegiada;

(ix) revisar anualmente las dreas de potencial responsabilidad personal de los miembros de
junta directiva y asegurarse de que hayan en operacidn medidas de proteccion
adecuada;

(x) hacer que la Junta anualmente revise su definicién de un miembro de junta
“independiente” y establecer procesos formales para determinar la independencia de
los miembros de la Junia as{ como €l mangjo de situaciones de conflicio de intereses;
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(xi)

(xii)

(xiii)

{xiv)

(x)

{xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

{xxi)

desarrollar las directrices y el mandato escrito de gobierno corporativo para la Junta,
en el cual explicitamente se reconozca la responsabilidad por la gestidn de supervisién
de la Compailla se consideren (i) las medidas para recibir retroalimentacién de parte
de los interesados y (ii) las expectativas y responsabilidades de los miembros de junia
directiva, incluidos los deberes y responsabilidades bésicos con respecto a la
asistencia las reuniones de la Junta y la revisién anticipada de materiales para la
reunion;

supervisar el desarrollo de términos de referencia para los comités de la Junta y revisar
o hacer arreglos para la revisién por parte de comités adecuados de los términos de
referencia en forma anual, en consulta con los olros comités, segin fuere apropiado,
para hacer recomendaciones a la Junta sobre cambios para mejorar tales términos de
referencia.;

desarrollar unas descripciones claras de cargos para el Presidente de la Junta y el
presidente de cada comité de la Junta, y junto con el CEQ desarrollar una descripcion
clara del cargo de CEQ, delimitando los roles y las responsabilidades entre la Junta y
los directivos gjecutivos;

evaluacion de la Junta, sus comités y cada miembro de junta directiva individual con
respecio a la efectividad de su aporie;

desarrollar un programa comprensivo de orientacidn y educacién continuada para
todos los miembros de la junta directiva;

hacer seguimiento al proceso para desarrollar planificadores anuales de reuniones para
la junta y sus comités, de modo que se verifigue el complimiento de todos los
requisitos del mandato de la Junta y los términos de referencia de los comilés,
respectivamente;

desarrollar un cddigo escrito de conducta empresarial y ética que sea aplicable a todos
los miembros de junta directiva, directivos y emplendos de la Compaiiia;

considerar el nombramiento de un comité nominador con respecto al reclutamiento de
miembro potenciales de la junta directiva (o el establecimiento de una funcién de
nominacién dentro de un comiié existenie de la Junta) y si se estima adecuado,
desarrollar un documento escrito de constitucidn o unos términos de referencia de
dicho comité en el desarrollo de un proceso para seleccionar, reclutar y evaluar el
desempeiio de nuevos miembros de junta directiva;

asistir a la Junta con la revelacién de las politicas y las pricticas de gobierno
corporativo de la Compaiiia en los documentos de revelacion de la Compafifa;

revisar y hacer recomendaciones con respecto a los recursos humanos de la Compafiia
en general y las estrategias de remuneracion incluidos los planes de incentivos y los
planes de remuneracién con instrumentos participativos, y cualquier cambio
imporiante a los mismos;

desarrollar y hacer recomendaciones a la Junta con respecto a la estrategia de
remuneracion adecuada para los miembros no ejecutivos de Ja Junta y anualmente
revisar cudn adecuada es |z estrategia de remuneracién de los miembras no gjecutivos
de la junta v la forma de la misma, para garaniizar que alinee apropiadamenie los
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intereses de los miembros de junta directiva con los intereses a largo plazo de la
Compafiia y los accionistas y que en forma realista refleje las responsabilidades y los
riesgos involucrados en ser un miembro de junta directiva efectivo para la Compaiiia.
El Comité de Gobierno Corporative y Remuneracién reportari y hard
recomendaciones a la Junta de acuerdo con ello;

(xxii) asistira la Junta con la seleccitn y el nombramienio del CEQ de la Compafifa;

(xxiii) supervisar la designacion y la terminacidn de otros directivos ejecutivos de la
Compaiiia;

{xxiv)} desarrollar recomendaciones para la aprobacién por parte de la Junta del marco o
politica amplia para la remuneracidn del CEQ y otros directivos ejecutivos (incluida la
remuneracidn bdsica, la remuneracidon basada en incentivos de corto y largo plazo, los
planes basados en instrumenios participativos, los planes de beneficios, los beneficios
de pensidn y otros beneficios de retiro);

(xxv} considerar y hacer recomendaciones a la Junta con respecto a los témninos de los
contratos de servicio del CEO y otros ejecutivos y todo cambic propuesto a estos
contratos y verificar que los términos coniractuales de ferminacién y todo pago hecho
sean justos para la persona y para la Compaiifa, que €l mal desempefio no sea
recompensado y que el deber de mitigar la pérdida sea totalmente reconocido;

{xxvi) revisar y aprobar metas y cbjetivos corporativos relevantes para la remuneracion del
CEO, evaluar el desempeiio del CEO a la luz de tales metas y objetivos corporativos y
determinar el nivel de remuneracion del CEO con base en esta evaluacion;

{xxvii) hacer seguimiento al desempeiio de olros directivos ejecutivos contra las estrategias y
los objetivos aprobade y supervisar la determinacién de la remuneracidn de los
directivos ejecutivos, especialmente con respecto a planes basados en incentivos y
planes participativos de remuneracion;

(xxviii) como parte de la revisién anual del desempeifio del CEO y otros directivos ejecutivos,
cerciorarse de la integridad de los directivos ejecutivos y su contribucion a la creacién
de una cultura de integridad en toda la organizacién, y reporiar estas determinaciones
a la Junts;

(xxix) revisar la revelacion de remuneracion de los ejecutivos antes de que la Compaiiia
revele pilblicamente tal informacion; y

(xxx) asistir a la Junta en supervisar que haya programas de planeacidn de sucesion en
operacion, incluidos los programas para designar, fijar objetivos, entrenar, desarroliar
y hacer seguimiento al desempefio de lps directivos y otros empleados claves de la
Compaiiia.

En desarrollo del mandato del Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion, debe estar
compuesto por al menos tres miembros de junta directiva de la Compafiia y todos los
miembros deben ser independientes, La Junta de tiempo en tiempo debe designar a uno de los

miembros del Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion para que sea Presidente de
dicho comité. El Presidente del Comité de Gobiemo Corporativo y Remuneracién es Stuarl

Hensman. Claudia Victonia Salgado R.
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El Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracidn se reline al menos dos veces al afio y las
otras veces que el Presidente del Comité de Gobiemo Corpomtive y Remuneracion
detenmine.

8 Otros comités de la junta — Si la junta tiene comités en funcionamiente distintos a los de
auditoria, remuneracién y nominacién, identifique los comités y describa su funcién,

Ademds de los Comités de Auditoria y de Gobiemo Corporativo y Remuneracidn, la Compaiiia ha
establecido un Comité de Reservas.

El Comité de Reservas es responsable de varios asuntos relacionados con las reservas de la Compafiia
que pueden ser delegados al Comité de Reservas conforme al Instrumento Nacional 51-101 —
Estdndares de revelacion para actividades de petrdlec y gas ("NI1 51-101"), incluidos:

(a) revelar con razonable frecuencia los procedimientos relacionados con la revelecion de
informacidén con respecto a reservas y actividades de petréleo y gas relacionadas y los
procedimientos para cumplir con las exigencias y restricciones de revelacion del NI 51-101;

(b) revisar el nombramiento del evaluador independiente (“Evaluador independiente ) bajo el
NI 51-101 y, en caso de cualquier cambio propuesto a tal nombramiento, determinar las
razones de los cambios propuestos y si ha habido disputas entre el Evaluador Independiente v
la administracion;

(c) con ¢l fin de preservar la independencia del Evaluador Independiente:

0] Recomendar a la Junta el Evalvador Independiente por contratar después de
considerar 5u pericia, calificaciones e independencia;

(i) Recomendar a la Junia la Compensacion del Evaluador Independiente; y

{iii)  Reunirse con el Evaluador Independiente en sesién para discutir cualquier asunto
surgido del procesa de evaluacién y sw interaccion con la administracion;

G revisar ¢l alcance de la revisién anual de Ias reservas por parte del Evaluador Independiente
considerando los requisitos normativos y la prictica de la industria;

(e) evaluar el desempefio del Evaluador Independiente;

4] revisar con razonable frecuencia los procedimientos de la Compaia para brindar informacién
gl Evaluador Independiente que reporta sobre [os datos de reservas (segin lo definido en el
NI S1-101 y en lo sucesivo referidos como "Datos de Reservas ") para los fines del NI 51-

101;

() antes de aprobar la radicacion de los Datos de Reservas, aprobar la radicacion de los Datos de
Reservas aprobando la radicacién de los Datos de Reservas y las radicaciones anuales
requeridas por el NI 51-101, reunirse con la administracién y el Evaluador Independiente con
el fin de (i) determinar si alguna restriccion impuesta por la administracién afecta la
capacidad de! Evaluador Independienie de reportar sobre los Datos de Reservas sin reservas;
y (ii) revisar los Datos de Reservas y el reporte del Evaluador Independiente sobre los
mismos;

Claudia Victonia Salgado R.
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(h) revisar las radicaciones anuales exigidas por el N1 51-101 ("Radicaciones Anuales") y
recomendar a la Junta la aprobacién del contenido y la radicacion de las Radicaciones
Anuales;

(i) revisar que todas las revelaciones hechas por o €n nombre de la Compaiiia, que la Compaiiia
conozca o deba razonablemente conocer, queden ¢ pasen a quedar a disposicién del publico y
tode documento mdicado ante una autoridad reguladora de valores para verificar el
cumplimiento del N1 51-101;

i) revisar los comunicados de prensa con la administracion, asi como la sustancia de la
informacidn de reservas de petrdleo y gas suministrada a analistas y agencias de calificacion,
discusiones las cuales pueden ser discusiones generales sobre el tipo de informacion por
revelar o el tipo de presentacién por hacer; y

(9] considerar y revisar con la administracion, asesor legal externo, si fuere apropiado, y, a juicio
del Comité, asesor legal especial y otros consultores y asesores que el Comité estime
apropiados, toda correspondencia con reguladores o agencias del gobierno y todo reporte
publicado que haga surgir asuntos importantes en relacién con las reservas de petrdleo y gas
de la Compaitia.

9. Evaluaciones — Revelar si la junta, sus comités y miembros individuales de junta directiva son
regularmente evaluados con respecto a su efectividad y contribucion, Si las evaluaciones son
regularoente realizadas, describa el proceso usade para Ins evaluaciones. Si las evaluaciones no son
habitualmente realizadas, describa como se cerciorn la junta de que ella misma, sus comités y sus
miembros individuales estén desempefdndose efectivamente.

La Compafiia tiene un proceso formal en operacion para evaluar la Junta, sus comités y los miembros
individuales de la misma. Como parie de este proceso, a cada miembro de Junta se le exige, en forma
anual, realizar una entrevista con ¢l Presidente de la Junta o el Comilé de Gobierno Corporativo y
Remuneracion o diligenciar un cuestionario detallado relacionade con el desempefio de la Junta, sus
comilés y los miembros de aquella y estos.

10, Limites a los términos de los miembros de junta directiva y otres mecanismos para Ia
renovacién de la junta directiva.

La Junta no considera que los limiles de términos fijos o las edades de retiro forzoso favorezcan los
intereses de la Compaiifa. Por lo tanto, no ha adoptado especificamente limites de 1érminos u otros
mecanismos pama la renovacion de la Junta,

Sin embargo, al considerar nominados para la Junta, la Junta revisa las habilidades y la experiencia de
Jos miembros actuales con el objetivo de recomendar un grupo de miembros de junia directiva que
puedan perpetvar de la mejor manera el éxito de Ja Compaiiia y representar los intereses de los
accionistas mediante el ejercicio de sano juicio y la aplicacion de su diversidad de experiencia. La
Junta también considera tanto el término de servicio como la edad de los miembros individuales, el
término promedio de la Junta como un todo y la rotacidn de miembros durante los afios previos al
proponer nominados para eleccién de los miembros de la junta directiva de la Compafia.
Adicionalmente, la Junta, también evaliia el conocimiento, la experiencia y el caricter de todos los
nominados a la Junta y otros factores tales como la independencia de los miembros de junta directiva
para garantizar que la Junta opere efectivamente y en forma independiente de 1a administracién. La
Junta también considera si el individuo enriquecerd la diversidad de opiniones y experiencias

disponibles para la Junta en sus deliberaciones. Ciaudia Victona Saigado R
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1l. Politicas en relacidén con la representacion de mujeres en la junta.

La Junta ha adoptado una politica escrita de discriminacion y diversidad (la "Politica de
Diversidad"). La Compailia reconoce y acoge los beneficios de tener una Junta diversa, y ve ln
creciente diversided a nivel de la Junta como un elemento esencial para mantener su ventaja
competitiva. Una Junta realmente diversa incluira y hard buen uso de las diferencias en habilidades, In
experiencia regional y de la industria, los antecedentes, el género y otras calidades de los miembros de
junta directiva. Estas diferencias serdn consideradas al determinar la composicién dptima de la Junta y
cuando sea posible deben ser balanceadas apropiadamente. Todos los nombramientos en la Junta se
hacen con base en mérito, en el contexto de las habilidades y la experiencia que la Junta como un todo
requiere para ser efectiva. El Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracidn supervisa la
realizacién de la revision anual de la efectividad de la Junta y hace seguimiento al cumplimiento de la
Polftica de Diversidad.

12. Consideracion de la representacién de mujeres en el proceso de identificacién y seleccién de
miembros de junta directiva.

Al revisar la composicion de la Junta, el Comité de Gobierno Corporativo ¥ Remuneracion considera
los beneficios de todos los aspectos de la diversidad incluidos, sin que se limite a ellos, aquellos
descritos en el item L1 precedente, con el fin de mantener un rango y balance apropiado de
habilidades, experiencia y antecedentes en la Junia. Al identificar candidatos adecuados para su
nombramiento en la Junta, el Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion considera candidatos
por méritos contra criterios abjetivos y con debida consideracion de los beneficios de diversidad en la
Junta. Como parte de la evaluacién anual de desempefio para determinar la efectividad de la Junta, los
comités de la Junta y los miembros individuales, el Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion
considera el balance de habilidades, experiencia, independencia y conocimiento de la Compadiia en la
Junta y la diversidad de la Junta.

13. Consideracién doda a Ia representacién de mujeres en nombramientos directivos ejecutivos.

La Junta fomenta la consideracién de mujeres que tengan las habilidades, el conocimiento, la
experiencia y €l cardcter necesarios al considerar nuevos candidatos potenciales para posiciones
directivas ejecutivas.

14, Objetivos del emisor en relacién con la representacién de mujeres en 1a Junta y en posiciones
directivas ejecutivas,

La Compaiiia no ha impuesto cuotas o meias en relacion con la representacion de mujeres en la Junta
y en posiciones directivas ejecutivas. La Junta considera que la imposicién de cuotas o metas en
relacion con la representacién de mujeres en posiciones directivas ejecutivas podria comprometer los
principios de meritocracia y su filosofia general de iguales oportunidades y diversidad. Sin embargo,
la Junta entiende y aprecia la importancia de la igualdad de género y la diversificacion y considera
esto al buscar nuevos candidatos para un nombramiente en Junta o en una posicién directiva ejecutiva.

15. Niimero de mujeres en Ia junta y en posiciones directivas ejecutivas.

Actualmente no hay mujeres en la Junta o en posicienes directivas gjecutivas.

Claudia Victoria Salgado R.
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APENDICE "A"

CANACOL ENERGY LTD,
MANDATO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva {la "Junta”) de Canacol Energy Ltd. (la "Compailia™), es responsable conforme a la ley
de supervisar la administracidn del negocio y los asuntos de la Compaiiia y sus subsidiarias (colectivamente,
“Canacol"). La Junta tiene la obligacién y autoridad legal de proteger e incrementar los activos de la Canacol.

El mandato principal de la Junta es supervisar la administracién del negocio y los asuntos de la Compafiia, y
hacer seguimiento al desempeiio de la adminisiracidn. ;

En cumplimiento de las précticas de gobierno corporativo generalmente aceptadas y las recomendaciones
contenidas en la Politica Nacional 58-201 — Direcirices de Gobierno Corporative adopladas por los
Administradores de Valores Canadienses, y los requisitos de toda bolsa de valores en la cual estén inscritos los
valores de la Compaiiéa, la Junta asume responsabilidad por la gestién de la Compatiia y, como parte de la
responsabilidad general de gestidn, explicitamente asume responsabilidad por lo siguiente:

L. Independencia

Dado que la junia debe desarrollar y emitic un juicio objetivo sobre los asuntos corporativos,
independientemente de la administracién, se seguirdn pricticas que promuevan la independencia de la Junta.
Esto incluye la constitucién de la Junta con una mayotia de miembros independientes y no relacionados.
Algunas tareas apropiadas para juicios independientes serin delegadas a comités especializados de la Junta
integrados exclusivamente por miembros de junta externos y al menos una mayoria de miembros de junta no
relacionados.

La Junta establecerd procesos formales para determinar Ja independencia de sus miembros asi como para
manejar toda situacion de confliclo de interés. Los miembros de junta directiva se recusardn en algin tema
especial en que pueda haber una percepcion de conflicto o una percepcién de que ellos pueden no tener un
juicio objetivo en la consideracién del asunto.

Los miembros independientes de junta directiva realizarén reuniones periddicas programadas en las cuales los
miembros no independientes de junta directiva y los miembros de la administracidn no estén presentes.

Salve por los Miembros de Junta Directiva que también sean directivos de la Compaiiia, ningin Miembro de
Junta Directiva recibird de la Compaiifa remuneracion distinta a los honorarios a los que tenga derecho como
Miembros de Junta Directiva de Ja Compafiia © miembro de un comité. Tales honorarios pueden ser pagados
en dinero y/o acciones, opciones de compra de acciones u otra contraprestacion en especie comunmenie
disponible para los Miembros de Junta Directiva. Los Miembros de Junta Directiva que también sean
directivos de la Compaitia no lendran derecho a recibir honorarios de Miembro de Junta Directiva u ofra
remuneracion con respecto a sus deberes como Miembros de Junta Directiva.

La lunta evaluard su propio desempefio en un esfuerzo continuado por mejorar. Con este fin, la Junta
establecerd criterios de desempeiio para la Junta ¥ los miembros de Junta, y seguird un proceso de
auloevaluacion para evaluar tanto el desempeiio general de la Junta como las contribuciones de los miembros

de junta individuales.
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2. Nominacion de Miembros de Junta Directiva

La Junta retiene la responsabilidad de administrar sus propios asuntos, incluida la planeacion de su
composicion, la seleccitn de su Presidente y/o Miembro Lider, el nombramiento de los comiiés de la Junta y la
determinacién de la remuneracién de los miembros de la junta. Si bien es apropiado consultar con la
administracion sobre la seleccidén de candidatos para que sean nominados a miembros de la Junta, la seleccidn
en ultimas recae en los miembros independientes existentes de la Junta.

En relacion con la nominacion o el nombramiento de individuos como miembros de junta directiva, la Junta es
responsable de:

(a) Considerar cudles competencias y habilidades debe tener la Junta como un todo,

(b} Evaluar cudles competencias y habilidades tiene cada miembro existente de Ia junta directiva.

{¢) Considerar el tamaiio adecuado de la Junta, con miras a facilitar una efectiva toma de decisiongs.
3. Eleccidn y renuncia de miembros de junta directiva

De acuerdo con las nuevas politicas publicadas por la Bolsa de Valores de Toronto (la “TSX™), la Junta
Directiva ha adoptado una politica de votacién de mayorias en Ja eleccion de miembros de junta que se
aplicard en toda asamblea de accionistas de la Compaiifa en la cual se realice una eleccion de miembros de
junta directiva con un solo nominado. Conforme a esta politica, que estd en efecto desde diciembre 31 de
2012, si el nimero de votos por apoderado no emitidos para un nominado a miembro de junta directiva en
particular es mayor que los votos en favor de dicho miembro de junta, el nominado a miembro de junta deberd
enviar su renuncia al Presidente de la Junta Directiva inmediatamente después de la asamblea de accionistas
correspondiente.

El Comité de Gobiemno Corporativo y Remuneracion setd responsable de implementar y mantener la politica
de votacién de mayorias para la eleccion de miembros de junta con un selo nominado y revelara el enfoque de
Canacol en cuanto a la eleccién y renuncia de miembros de juma directiva en documentos de revelacién
publica.

4, Liderazgo en lo estrategin corporativa

La Junta en dltimas tiene la responsabilidad de supervisar el desarrollo y la aprobacion de la misién de la
Compailia, sus metas y objetivos, ¥ la estrategia mediante Ia cual se van a alcanzar estos objetivos. Al guiar las
opeiones estratégicas de la Compailia, Ja Junta debe entender los prospectos y riesgos inherentes de tales
opciones estralégicas,

En tanto el liderazgo del proceso de planeacion estratégica proviene de la administracion de Canacol, Junta
traerd objetividad y una amplitud de juicio al proceso de planeacion estratégica y en dltimas aprobard la
estrategia desarrollada por la administracion en la medida en que la misma evolucione.

La Junta es responsable de hacer seguimiento al éxilo de la administracion en la implementacion de la
estrategia y hacer seguimiento al progreso de la Compeiifa en lograr sus metas; y de revisar y alierar la
direccion a la luz de circunstancias cambiantes.

La Junta tiene la responsabilidad de verificar que haya congruencia entre el plan estratégico y el desempeiio de
la administracion. o
Ciaudia Victoria Salgado R.
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5. Estindares éticos

La Junta adoptard un Cédigo de Etica y Conducta Empresarial aplicable a los Miembros de la Junta Directiva,
directivos y empleados de la Compailia y establecerd el debido "tono en la cima". En la medida de lo posible,
la Junta se cerciorard de la integridad del CEQO y otros miembros de la alta direccion y de que el CEQ y otros
miembros de la alla gerencia creen una cultura de integridad en toda la organizacion. Toda exencién al Codigo
que sea otorgada para el beneficio de los miembros de la junta directiva de la Compaiiia debe ser garantizada
solamente por la Junta.

La Junta se asegurard de que haya procedimientos adecuados para ser enterada oportunamente y con suficiente
detalle de todas las inquictudes elevadas por los empleados, directivos y miembros de junta directiva de la
Compafifa y parles externas en relacién con instancias de conducta indebida incluidos comportamientos
ilegales 0 no éticos, actividades fraudulentas, y violacion de politicas de la compailia, especialmente con
respecto a contabilidad, controles contables internos o asuntos de auditoria y que tales inquietudes sean
adecuadamente recibidas, revisadas, investigadas, documentadas y llevadas a una resolucion apropiada.

6. Administracién de riesgos

La Junta debe entender los riesgos principales de todos los aspectos del negocio al cual se dedica Canacol, con
el reconocimiento de que las decisiones de negocios requieren incursir en riesgos. La Junta es responsable de
brindar un balance entre los riesgos asumidos y los retornos potenciales para los accionislas de la Compaiiia.
Esto requiere que la Junia se asepure de que estén en funcionamiento sistemas para que los riespos sean
efectivamente controlados y administrados con la visién de la viabilidad a largo plazo de la Compaflia y de sus
activos, y que realice una revision anual de los riesgos relacionados.

7. Enfoque con respecto al gobierno corporativo

Canacol estd comprometida con précticas efectivas de gobierno corporative. La Compaiifa consisientemente
evaloa y adopta medidas de gobiernos corporativo. El Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion serd
responsable de revelar el enfoque de Canacol con respecto al gobiemo corporativo en documentos de
divulgacién piblica.

8. Supervisién de Ia administracién

En el funcionamiento de la Junta, la Junia debe verificar que la ejecucion de planes y operaciones sea del mas
alto calibre. La clave pata el cumpliriento efectivo de esta responsabilidad es la aprobacién del nombramiento
de los funcionatios de més alto rango en la Compailia y la evaluacion de la contribucién de cada uno de estos
altos funcionarios para el logro de la estrategia de la Compaiifa. A este respecto, el desempefio comparado con
objetivos establecidos por la Junta es importante, asi como lo es el proceso formal de determinacidn de le
remuneracion de los altos funcionarios, en parte mediante el uso de criterios establecidos y de objetivos para

medir el desempefio.

La Junta también desarrollard Directrices de Autoridad que delineen la rutoridad retenida por la Junta y la
autoridad delegada al CEO y los otros miembros de la alta administracion. Las Directrices de Autoridad
también aclacardn qué asuntos deben ser presentados a la Junta y a sus Comités. Estos asuntos incluirin
cambios significativos a la estructura de la administracién y los nembramientos; las consideraciones de politica
y estratdgicas; importantes inicialivas de mercadeo; acuerdos, contratos y negociaciones importantes; finanzas
significativas relacionadas y otros asuntos generales.
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9. Plan de sucesidn

En forma regular, la Junta revisard un plan de sucesion, desarrollado por la administracién, que aplique las
politicas y principios para la seleccion del sucesor del CEO y otros cargos claves de {a alta direccidn, tanto en
situaciones de emergencia como en el curso ordinario de los negocios. El plan de sucesién debe incluir una
evaluacion de la experiencia, el desempeilo, las habilidades, la formaci6n y los planes de carrera para posibles
sucesores del CEO que estén actualmente en la alta direccion de la Compaiiia.

10. Expectativas de los Miembros de Junta
(2} Compromise y asistencia

Todos los miembros de la Junta deben emplear todos sus esfuerzos para asistir a todas las reuniones de la Junta
v las reuniones de los comités de los cuales son miembros. Aunque se insta a que se asista personalmente, los
miembros pueden asistir telefénicamente para mitigar confliclos de horarios.

(b) Participacion en Asambleas

Cada uno de los miembros de la Junta debe estar suficientemente familiarizado con el negocio de la Compaiiia,
incluidos sus estados financieros y estructura de capital, y los riesgos y competencia que la misma enfrenta,
para facilitar una participacion activa y efectiva en las deliberaciones de la Junia y de cada comité del cual

forme parte.

(c) Conocimiento financiero

Uno de los roles més importantes de la Junta es hacer seguimiento al desempeiio financiero. Cada uno de los
miembros de la Junta debe saber cémo leer los estados financieros y debe entender el uso de las razones

financieras y otros indices para evaluar el desempefio financiero.
(d) Otros cargos de miembro de junta

La Compafiia valora las experiencias que los miembros de Junta traen de otras juntas de las cuales forman
parte, pero reconoce que esas juntas (ambién pueden imponer limitaciones al tiempo y la disponibilidad de un
miembro de junta, y también pueden suponer conflictos de intereses u otros problemas legales. Los Miembros
de la Junta deben avisar al Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Remuneracion antes de aceplar
cualquier posicién como miembros en otras juntas directivas o cualquier otro compromiso importanie que
involucre una relacién con otras empresas relacionadas o con unidades gubemamentales,

{e} Contacto con la administracion

Todos los Miembros de 1a Junta estin invitados a ponerse en contacto con ¢l CEQ en cualquier momento para
discutir cualquier aspecto del negocio de Canacol. En tanto deben respetar las relaciones organizacionales y las
lincas de comunicecion, los miembros de la Junta tienen acceso total a los otros miembros de la
administracion. Se les brindarén frecuentes oportunidades a fos miembros de la Junta de reunirse con el CEO,
el CFO y ofros miembros de la administracién en reuniones de la junta y de comitds y en otros contextos
formales e informales.

{f Confidencialidad

Los procedimientos y las deliberaciones de la Junta y sus comités son confidenciales. Cada miembro de Junia
debe mantener la confidencialidad de la informacion recibida en relacién con sus servicios.
Clatdia Victoria Salgado R,
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11. Seguimiento del desempeiio financiero y otros asuntos de reporte financiero

(a) La Junta, a través del Comité de Auditoria, serd responsable de aprobar los estados financieros de la
Compaiiia, el Informe de Discusién y Andlisis de la Administracidn, el Formulario de [nformacién
Anual y los comunicados de prensa sobre panancias antes de su revelacién poblica.

(b} La Junta aprobard el presupuesto anual y periddicamente recibird un snalisis de los resultados reales
versus los presupuestos aprobados.

{c) La Junta es responsable de revisar y aprobar las transacciones imporiantes fuera del curso ordinario de
los negocios y etros asuntos que la Junta deba aprobar bajo el estatuto que rija a la Compaiiia, incluido
el pago de dividendos, Ja emisién, venta y redencion de valores, adquisiciones y disposiciones de
importantes activos de capital y gastos importantes de capital segin lo indicado en las Disectrices
Generales de Autoridad de la Compaiiia.

12. Comunicacién y revelaciones a los accionistas

La Junta es responsable de asegurarse de que la Compadiia tenga politicas para verificar la efectiva y oportuna
comunicacién y revelacion a los accionistas de la Compailia, otros interesados y el pablico en general. Esta
politica de comunicacion y revelacion debe presentar en forma efectiva y adecuada las operaciones de Canacol
a los accionistas y debe aceptar la retroalimentacion de los accionistas, 1a cual debe ser considerada en

decisiones empresariales futuras,

La Junta tiene I responsabilidad de verificar que el desempeifio financicro de Canacol sea informado a los
accionistas en forma oportuna y de manera regular, y de verificar que los resultados financieros sean
presentados adecuadamente, de acuerde con los principios de contabilidad generalmente aceplados.

La Junta tiene la responsabilidad de asegurarse de que haya procedimienios en operacion para realizar el
reporte oportuno de todo desarrollo que tenga un impacto significativo e importante en el valor de los activos
de los accionistas,

La funta tiene la responsabilidad de reportar anualmente a los accionistas sobre su gestién de supervision en el
afio precedenie.

13. Integridad de los sistemas de informaciéu de administracién y control corporativo

Para cumplir efectivamente sus deberes, la Junta se asegurard de que Canacol tenga en operacion sislemas
efectivos de control e informacion, de modo que pueda hacer seguimiento a aquellos criterios necesarios para
verificar la implementacion de la estrategia de Canacol.

De forma similar, en la revisién y aprobacin de informacién financiera, la Junia se cerciorard de que Canacol
tenga un sistema de auditoria que pueda informar a la Junta sobre la integridad de los datos y el cumplimiento
de la informacién financiera con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La administracién por parte de la Junta de las areas importantes de la conducta corporativa, como el
compromiso de activos de Canacol a diferentes negocios o adquisiciones importantes, también debera estar
soportada por sistemas efectivos de control e informacion.
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14. Requisitos legales

La Junta es responsable de asepurarse de que los registros documentos y requisitos legales de rutina hayan side
debidamente preparados, aprobados y conservados por Canacol,

15. Asuntos ambientales y de seguridad

La Junta analizari los informes y las recomendaciones de la administracién con respecto a las politicas y los
procedimientos ambientales y de seguridad de la Compaiiia y cualquier problema relacionado con asuntos
ambientales y de seguridad y la respuesta de la administracion a los mismos,

16. Delegacién de la Juntn a los comités

La Junta podrd delegar responsabilidades especificas a los comités de la Junta con el fin de administrar
efectivamente los asuntos de Canacol.

17. Autoridad

Los miembros individuales de 1a Junta podrdn contratar asesores externos legales, contables u otros, a cargo de
la Compaitia, para oblener asesoria y asistencia con respecto a los asuntos relacionados con sus deberes,
responsabilidades y facultades como Miembros de Junta Directiva, siempre que tal contratacién sea primero
aprobada por el Presidente de la Junta Directiva.

La Junta tendrd acceso a los direclivos y empleados de la Compaiifa y a los auditores externos de la Compafiia
y a la informacion relativa a la Compadiia que considere necesaria o deseable con el fin de cumplir con sus

deberes y responsabilidades.
18. Limitacién

Lo precedente esté (i) sujeto a y sin limitacion del requisite de que en el ejercicio de sus facultades y el
cumplimiento de sus deberes los miembros de la Junta actien honestamente y de buena fe conforme a los
mejores intereses de la Compaiiia; y (ii) sujeto a y no en ampliacién del requisiio de que en el ejercicio de sus
facuitades y el cumplimiento de sus deberes los miembros de la Junta apliquen ¢l cuidado, la diligencia y la
pericia que una persona razonablemente prudente aplicaria en circunstancias comparables.
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APENDICE "B"

CANACOL ENERGY LTD.
RESUMEN DEL PLAN DE DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

E) plan de derechos de los accionistas (el “Plan de Derechos de los Accionistas™) tiene los términos
establecidos en el acuerdo de derechos de los accionistas de fecha junio 8 de 2017 (el “Acuerdo de
Derechos™) entre Canacol Energy Ltd. (la “Compaiiia®) y Computershare Trust Company de Canada, como
agente de derechos (el “Agente de Derechos”).

El siguiente resumen de los términos del Plan de Derechos de los Accionistas estd matizado en su totalidad por
la referencia al texto del Acuerdo de Derechos el cual se encuentra disponible en SEDAR en www.sedar.com.

Plazo

El Plan de Derechos de los Accionistas debe ser ratificado al momento en que la asamblea general anual y
especial que se va a reunir en julio 17 de 2017 (la “Asamblea’) termine (la “Fecha Efectiva™) y estard vigente
y expirard en la misma fecha y hora en que Ia asamblea anual de accionistas que se va a reunir en 2020
termine, con sujecion a la terminacidn anticipada o expiracién de los Derechos (segiin se definen en el presente
documento) conforme a lo establecido en el Plan de Derechos de los Accionistas.

Emisidén de Derechos

El Plan de Derechos de los Accionistas dispone que un derecho (un “Derecho™) serd emitido por la Compaiia
de acuerdo con el Acuerdo de Derechos respecto de cada Accién con Voto (como esta definida en el presente
documento) en circulacién, al cierre de la jomada (hora de Calgary) (la “Hora de Registro”) en la Fecha
Efectiva.

“Acciones con Voto” incluye las Acciones Ordinarias y las demds acciones en el capital de la Compafiia que
faculten para votar de forma general en la eleccion de todos los miembros de la junta directiva de la Compafiia,
las cuales pueden ser emitidas de tiempo en tiempo. Un Derecho también serd emitido por cada Accidn con
Voto adicional que se emita después de 1a Hora de Registro y antes de la Hora de Separacion (como se define
més adelante) que ocurra primero, con sujecion a la terminacién anticipada o expiracion de los Derechos,
como estd establecido en el Acuerdo de Derechos.

A la fecha de este documento, las linicas Acciones con Voto en circulacién son las acciones ordinarias de la
Compafiia (“Acciones Ordinarias™). La emisién de los Derechos no ¢s dilusiva y no afectard wtilidades
informadas o flujos de caja por accién hasta que los Derechos se separen de las Acciones Ordinarias
subyacentes y se puedan ejercer, o hasta el ejercicio de los derechos. 1.a emision de los Derechos no cambiara
Ja forma en la cual los accionistas negocian actualmente sus Acciones Ordinarias,

Titulos y Trausferibilidad

Antes de la Hom de Separacion (como se define en el presente documenta) los Derechos serin acreditados por
medio de una leyenda impresa en los titulos de Acciones Ordinarias emitidas desde y después de la Hora de
Registro. Los titulos emilidos para Acciones Ordinarias mientras el plan de derechos de los accionistas de
fecha noviembre 1 de 2013 (el “Plan Orlginal®) estuvo vigente pueden tener una leyenda referida al Plan
Original, la cual ser4 considerada en el sentido de hacer referencia, en cambio, al nuevo Plan de Derechos de
los Accionistas. No obstante lo anterior, Jos titulos representativos de Acciones Ordinarias que se emitieron
antes de la Fecha Efectiva no requieren una leyenda para evidenciar los Derechos, aunque los Derechos
también estin reconocidos para tales Acciones Ordinarias. Antes de la Hora de Separacion, Jos Derechos se
negociaran junto con las Acciones Ordinarias y no podran ser ejercidos o transferidos separadamente de las
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Acciones Ordinarias. Desde y después de la Hora de Separacion, los Derechos podrin ser ejercidos, se
acreditardn mediante Titulos de Derechos {como se definen en el presente documento, y serdn transferibles
separadamente de las Acciones Ordinarias,

Separacién de Derechos

Los Derechos podrdn ser ejercidos y empezardn a negociarse separadamente de las Acciones Ordinarias
asociadas a [a “Hora de Separacién® la cual es generalmente (son sujecién a la capacidad de la junta directiva
de la Compaiiia (la “Junta”) de diferir la Hora de la Separacion) ¢l cierre de la jornada en el 10° dia habil de
negociacion siguiente a lo que ocurra primero entre:

(a) un anuncio piblico de que una persona o grupo de personas afiliadas o asociadas actuando
conjuniamente o en concierto se han convertido en una “Persona Adquirente”, lo cual significa que la
persona o el grupo ha adquirido ¢l Beneficio Real (como estd definido en el Plan de Derechos de los
Accionistas) del 20% o mis de las Acciones con Volo en circulacion, en forma diferente a como
resultado de (i) una reduccion en el niimero de las Acciones con Voto en circulacién; (i} una Oferia
Permitida {como se define en el presente documento) o una Oferta Permitida Competitiva (como se
define en el presente documento); (iii) adquisiciones de Acciones con Voto respecto de las cuales la
Junta haya renunciado a la aplicacién del Acuerdo de Derechos. (iv) otras adquisiciones exenlas
especificas y adquisiciones a prorrata en las cuales los accionistas participen a prorrata; o (v) una
adquisicion por una persona de Acciones con Voto mediante el ejercicio, la conversion o el
intercambio de un valor convertible, susceptibie de ser ejercido o intercambiado por una Accién con
Voto, recibida por una persona en las circunstancias descritas en (ii), (iii) o (iv) precedentes;

{b) la fecha de la iniciacion o el primer anuncio pablico de una intencion de cualquier persona (diferente a
la Compaiiia o cualquiera de sus subsidiarias) de iniciar una oferta de adquisicién (diferente a una
Oferta Permitida o a una Oferta Permitida Competitiva) donde las Acciones con Voto sujetas a la
oferta poseidas por esa persona (incluidas filiales, asociedas y otras que actilen conjuntamente o en
concierto con ella) constituirian el 20% o més de las Acciones con Voto en circulacion; y

(c) la fecha en la cual una Oferta Permitida o una Oferta Permitida Competitiva deje de calificarse como
tal.

Tan pronto como sea factible después de la Hora de Separacién, titulos separados que acrediten los derechos
(“Titulos de Derechos™) seran enviados por comeo a los titulares registrados de las Acciones con Volo desde
la Hora de Separacion, y los Tiules de Derechos por si solos serdn evidencia de los Derechos. A menos que el
contexto requiera otra cosa, la expresién “Titulo de Derechos” incluird cualquier otro documento o
reconocimiento escrito que sea evidencia de la propiedad registrada de los valores aplicables, segin lo
adoptado de tiempo en tiempo por la Compafifa, incluyendo, sin limitacién, un Aviso de Repisiro Directo.

Privilegio de Ejercicio de Derechos

Después de la Hora de Separacion, cada Derecho faculta al titular del mismo para comprar una Accidn
Ordinatia a un precio inicial de ejercicio igual a tres veces el precic de mercado en la Hora de Separacion
(siempre que un Evento de Cambio {como se define en el presente documenio) no haya ocurrido). El “Precio
de Mercado” es definido como el promedio de los precios de cierre diarios por accién de dichos valores en
cada uno de los 20 dias habiles de nepociacion consecutivos hasta e incluyendo el dia hébil de negociacion
inmediatamente anterior a la Hora de Separacion. Después de una transaccidn que resulte en que una persona
se convierta en una Persona Adquirente (un “Evento de Cambio™), los Derechos facultan al titular de los
mismos & recibir, a su ejercicio, el nimero de Acciones Ordinarias que tengan un valor de mercado total (a la
fecha del Evento de Cambio) igual al doble del precio de ejercicio de los Derechos en ese momento. En tal
evento, sin embargo, los Derechos de los cuales sea titular una Persona Adquirente (incluidas afiliadas,
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asociadas y otras que acilien conjuntamente o en concierto con ella), o un cesionario de cualquier persona,
serdn nulos y sin efecto. Un Evento de Cambic no incluye adquisiciones aprobadas por la Junta o
adquisiciones bajo una Oferta Permitida o una Oferta Permitida Competitiva.

Requisitos de una Oferta Permitida

Un postor puede hacer una oferia de adquisicién y adquirir Acciones con Volo sin activar un Evento de
Cambio bajo el Plan de Derechos del Accionista, si la oferta de adquisicién califice como una Oferta
Permitida. Los requisitos de una “Oferta Permitida” incluyen los siguientes:

(a) la oferta de adquisicién debe ser realizada por medio de una circular de oferta de adquisicion;
{b) 1a oferta de adquisicidn se hace a todos los titulares de Acciones con Voto, diferentes al oferente;

{c) ninguna Accion con Volo es lomada o pagada de acuerdo con la oferta de adquisicion a menos que
mis del 50% de las Acciones con Voto cuyos titulares sean Accionistas Independientes (segin se
definen en el Plan de Derechos de los Accionistas): (i) se haya depositado u ofrecido de acuerdo con
la oferta de adquisicidn y no se haya retirado; ¥y (ii) haya sido aceptado previamentie o en el mismo
momento;

(d) ninguna Accidn con Volo es tomada o pagada de acuerdo con la oferta de adquisicién antes del cierre
de la jornada en la fecha que no se presente antes de la que ocurra primero entre: (i) 105 dias
siguientes a la fecha de la oferta de adquisicion; y (ii) el dltimo dia del perlodo del depdsito inicial que
el oferenie debe permitir para que sean depositados los valores bajo la oferta de adquisicién de
acuerdo con el Instrumenio Nacional 62-104 - Ofertas de Adquisicion y Ofertas del Emisor;

(e) Las Acciones con Volo pueden ser depositadas conforme a la oferta de adquisicién en cualquier
momento durante el perioda de tiempo entre la fecha de la oferta de adquisicién y la fecha en la cual
las Acciones con Voto pueden ser tomadas y pagadas y las Acciones con Voto depositadas conforme a
la oferta de adquisicion pueden ser retiradas hasta que sean tomadas y pagadas; y

) Si en la fecha en la cual las Acciones con Voto pueden ser tomadas y pagadas bajo fa oferta de
adquisicion mds del 50% de las Acciones con Voto de las cuales son titulares Accionisias
Independientes han sido depositadas u ofrecidas de acuerdo con la oferta de adquisicién y no han sido
retiradas, el oferente hace un anuncic piblico de tal hecho y Ia oferta de adquisicién se prorroga para
mantenerse abierta para depdsitos y ofrecimientos de Acciones con Voto por no menes de 10 Dias

Hébiles desde la fecha de dicho anuncio piblico.

El Plan de Derechos de los Accionistas también admite que una Oferta Permitida competitiva (una “Oferta
Permitida Competitiva™) se haga mieniras exista una Oferta Permitida. Una Oferta Permitida Competitiva
debe cumplir tedos los requisitos de una Oferta Permitida con la excepcion de que debe permanecer abierta
para aceptacion hasta el dltimo dia en el cual la oferta de adquisicion deba estar abierta para aceptacién
después de la fecha de tal oferta de adquisicién bajo la legislacién de valores provincial canadiense aplicable.

Acuerdos de Bloqueo Permitides

Una persona no se convertird en una Persona Adquirente por virtud de haber celebrado un acuerdo (un
“Acuerdo de Blogueo Permitido”) con un accionista, mediante el cual el accionista acepie depositar u ofrecer
Acciones con Voto para una oferta de Adquisicién (la “Oferta Bloqueadn”™) hecha por tal persona, siempre
que el acuerdo cumpla algunos requisitos, incluyendo:
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(a) los términos del acuerdo se revelan publicamente y una copia del acuerdo estd publicamenie
disponible a mas tardar en la fecha de la Oferta Bloqueada o, si la Oferta Bloqueada no ha sido
realizada con anterioridad a la fecha en la cual dicho acuerdo es celebrado, a més tardar el primer dia
habil siguiente a la fecha de dicho acuerdo;

(b) el accionista que haya convenido en ofrecer acciones con voto a la Oferta Bloqueada hecha por la otra
parie del acuerdo tiene permitido dar por terminada su oblipacion bajo el acuerdo y dar por terminada
cualquier obligacidn respecto del derecho a voto de dichas Acciones con Voto, para ofrecer Acciones
con Voto g otra oferta de edquisicidén o transaccién donde: (i) el precio o valor de la oferta de Ia
coniraprestacion pagadera bajo la otra oferta de adquisicién o transaccion es mayor que el precio o
valor de la contraprestacién por accién a la cual el accionista ha convenido en deposilar u ofrecer
acciones con voto para la Oferta Blogueada, o es igual o mayor a un minime especifico que no supera
en mds de un 7% el precio o valor de la contraprestacion por accidn a la cual ha convenido el
accionista en depositar v ofrecer acciones con voto bajo la Oferta Bloqueada; y (ii) si el nimero de
Acciones con Voto ofrecidas para ser compradas bajo la Oferta Bloqueada es menor que todas las
Acciones con Volo cuyos titulares sean accionistas (excluyendo acciones poseidas por el oferente), el
nimero de Acciones con Voto ofrecidas para ser compradas bajo la otra oferta de adquisicion o
transaccién (a un precio de oferta no menor que ¢l de la Oferta Bloqueada) es mayor que el nimero de
Acciones con Volo ofracidas para ser compradas bajo la Oferta Bloqueada o es igual o mayor que un
nimero especifico que no supera en mis del 7% el nimero de acciones con voto ofrecidas para ser
compradas bajo la Oferta Bloqueada; y

{c) ni cargos por terminacion, ni recargos ni otras penalidades que excedan en total la cifra mayor entre el
2,5% del precio o valor de la contrapresiacion pagadera bajo la Oferta Bloqueada y el 50% del
incremento en la contraprestacion resultante de otra oferta de adquisicion o transaccion serdn
pagaderos por el accionista si el mismc no deposita ni ofece acciones con voto para la Oferta
Bloqueada.

Renuncia y Redencién

Si un oferente potencial no desea hacer una Oferta Permitida, puede negociar con la Junta, y obtener la previa
aprobacién de esta, para hacer una oferta de adquisicion mediante una circular de oferta de adquisicion
remitida a todos los titulares de Acciones con Volo en los términos que la Junta considere justos para todos los
accionistas. En tales circunstancias, la Junta puede renunciar a la aplicacion del Plan de Derechos de los
Accionistas permitiendo de esa manera que la oferta proceda sin dilucién para el oferente. Tada renuncia & la
aplicacion del Plan de Derechos de los Accionistas respecto de una oferta de adquisicién en particular también
constituiré una renuncia a cualquier otra oferta de adquisicién que se haga por medio de una circular de oferta
de adquisicion a todos los titulares de acciones con voto mientras la oferta de adquisicion inicial esté
pendiente. La Junta también renunciard a la aplicacién del Plan de Derechos de los Accionistas respecto de un
Evento de Cambio en particular que haya ocurrido por inadveriencia, siempre que la Persona Adquirente que
inadvertidamente activé dicho Evente de Cambio reduzca su beneficio real a menos del 20% de las Acciones
con voto en circulacién dentro de Jos 14 dias siguientes, o la fecha anterior o posterior que sea especificada por
1a Junta. Con €l consentimiento previe de los titulares de Acciones con Voo, la Junta, antes de la ocurtencia
de un Evento de Cambio que pueda ocurrir por razon de una adquisicidn de Acciones con Voto de un modo
distinto a aquel conforme a lo anterior, podrd renunciar a la aplicacién del Plan de Derechos de los Accionistas
para dicho Evento de Cambio,

La Junta, con ef consentimiento previo de los titulares de Acciones con Vota, y en cualquier momento previo a
la ocurrencia de un Evento de Cambio, podré optar por redimir todos y no menos que todos los Derechos en
circulacién en ese momento, a un precio de redencion de $0,00001 por Derecho. Se considera que los
Derechos deben redimirse luego de completarse una Oferia Permitida, una Oferta Permitida Competitiva o una
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offerta de adquisicidén respecto de las cuales la Junta haya renunciado a la aplicacién del Plan de Derechas de
los Accionistas.

Proteccion contra dilucion

El precio de ejercicio, €l nimero y la naturaleza de los valores que pueden ser comprados con el gjetcicio de
los Derechos y el nimero de los Derechos en circulacibn se sujetan a ajustes de tiempo en fiempo para
prevenir dilucion en el evento de dividendos en acciones, subdivisiones, consolidaciones, reclasificaciones y
otros cambios en las Acciones Ordinarias en circulacién, distribuciones a promrata a titulares de Acciones
Ordinarias y otras circunstancias en que los ajustes son un requisitc para proteger apropiadamente los
intereses de Jos titulares de Derechos.

Excepciones para asesores de inversién

Los asesores de Inversion (para cuentas de clientes), las compaiiias fiduciarias (que actien en su calidad de
fiduciarias o administradoras), los organismos oficiales cuyo negocio incluya la administracion de fondos (para
planes de beneficios de empleados, planes de pensiones o planes de seguros de diversas entidades pablicas) y
los administradores o gestores de planes o fondos de pension registrados que adquieran mds del 20% de las
Acciones con Voto estdn exentos de activar un Evento de Cambio siempre que no estén haciendo, solos o en
conjunto o en concierto con cualquier otra persona, una oferta de adquisicidn.

Deberes de la Junta

La adopcidn del Plan de Derechos de los Accionistas de ninguna manera reducird o afeclard el deber de la
junta de actuar honestamente y de buena fe con miras a los mejores intereses de la Compaiifa. La Junia,
cuando se realice una oferta de adquisicion o similar, continuard teniendo el deber y la facultad de tomar las
acciones y hacer las recomendaciones a los Accionistas que sean consideradas apropiadas.

Modificaciones

La Compaiiia, antes de la fecha de la Asamblea, sin la aprobacidn de los titulares de Derechos o de Acciones
Ordinarias, podra complementar, reformar, variar o suprimir cualquiera de las disposiciones del Acuerdo de
Derechos y podrd, después de la fecha de la Asamblea (siempre que el Acuerdo de Derechos sea aprobado por
los accionistas en dicha asamblea), con la aprobacién previa de los accionistas (o los titulares de Derechos si la
Hora de Separacién ha ocurrido), complementar, reformar, variar o suprimir cualquiera de las disposiciones
del Acuerdo de Derechos. La Compaitia podra hacer modificaciones al Acuerdo de Derechos en cualquier
momento para corregif cualquier error de transcripcion o tipogréfico, o, con sujecion a la confirmacion en la
asamblea de accionistas siguiente, hacer las modificaciones que sean requeridas para mantener la validez del
Acuerdo de Derechos debido a cambios en cualquier legislacion, regulacion o reglamento aplicable.

Claudia Victoria Salgado R,
_ ez

TRADUCTORA OFICIAL
Cerl. #0249 U. Nai,




